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24 de abril 2014
Estimados Miembros, Managers y trabajadores de IMC

Innovacién, pragmatismo, integridad y motivacién han sido siempre el motor de IMC y el conductor para

el éxito. Estas bases nos permiten combinar, dia tras dia, decenas de nacionalidades, junto con docenas de
lenguas, para crear nuestra cultura excepcional y camino tnico. Aunque cada marca de IMC (Iscar, TaeguTec,
Tungaloy, Ingersoll y cada marca de IMC) ha desarrollado su propia cultura, todas las marcas aspiran a los

mismos estdndares éticos, morales. Nos referimos a estos a través de la guia de IMC.

La guia de IMC nos ha guiado hasta donde estamos hoy, un grupo mundial lider en la produccién de
herramientas con un crecimiento sano y una ejecucion superior inigualables a cualquiera de nuestros grupos
andlogos. Nuestra ventaja competitiva, con la que ganamos el aprecio y preferencia de nuestros clientes, son
el resultado de nuestros continuos esfuerzos, trabajo duro y compromiso para el éxito de cada marca de IMC.
Estas piezas angulares de la guia IMC, el cimiento que las mantiene unidas, se plasma en nuestra integridad,
respeto, y obediencia con todas las leyes, asi como con nuestros altos estdndares éticos y morales. No hay

atajos en el camino de la guia IMC y es por esta razén que considero que es el inico camino.

Nuestros negocios locales y globales se vuelven cada vez mds complejos, con una competencia que sigue

aumentando. Algunos de nuestros competidores tienen estdndares distintos a los nuestros.

En reconocimiento a estos retos y para reiterar por escrito nuestra lealtad comprometida con la guia IMC,
tengo el honor de anunciar el lanzamiento de la guia IMC- Cédigo ético y de buena conducta empresarial.
Este cdigo actualiza la actual politica de cumplimiento, proporcionada por Berkshire Hathaway y distribuida
en el pasado, presentada en la pdgina web financiera de IMC (una copia de la cual se encuentra adjuntada en
la guia IMC). Como tal, el nuevo cédigo combina politicas formales con los c6digos de conducta de Berkshire
Hathaway y IMC, incluyendo también una hoja de ruta y una guia que marcan el camino de la guia IMC con
la articulacién de nuestra excepcional cultura, vision, estdndares, ética y filosofia, a través de un sélido tono

para certificar que este camino no incluye atajos.

Espero que cada uno de ustedes, junto con otros ejecutivos, oficiales, empleados, filiales, afiliados y socios de
IMC, adopte, aplique y siga la guia IMC- C6digo ético y de buenas conductas empresariales. El equipo legal

y ejecutivo de IMC estd constantemente disponible para apoyar y guiar cualquier necesidad.

La integridad y la lealtad hacia un camino elegido representan una roca sélida en la historia de todas las
organizaciones de éxito. Con esto, la reputacién de IMC y nuestros objetivos remarcables merecen su propio
reconocimiento. Juntos, deberfamos seguir marchando en el camino de la guia IMC con el ejemplo y la
emision del sonido de la motivacion inspiradora para que los demads lo sigan, asegurando al mismo tiempo
nuestra manera elegida de guiar nuestro viaje para situar a IMC como el lider mundial y el fabricante mds

avanzado de herramientas de corte.

Saludos cordiales,
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Presidente del Grupo IMC
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I LA GUIA IMC

A Liderando con el ejemplo

Nuestros aliados y socios nos reconocen por nuestro método unico de hacer negocios, dirigido
por nuestra guia general de IMC. Integridad, honestidad, cumplimiento con la legislacién y juego
limpio son los esenciales que nos permiten liderar con el ejemplo.

Como parte de Berkshire Hathaway, estamos todos sujetos a los codigos éticos y otras politicas
de Berkshire Hathaway, las cuales se van modificando y se publican por internet. Una versién
actual del cédigo ético de Berkshire se puede encontrar en la pagina
http://www.berkshirehathaway.com/govern/ethics.pdf y se adjunta también a este cddigo ético.

Estos estandares establecen una organizacién minima para la guia empresarial IMC y cada
miembro ejecutivo, representante o empleado de cualquier filial de IMC, deberia adherirse.
Ademas, como suplemento, IMC invierte en grandes esfuerzos para establecer conductas
empresariales internas mas alla de los requerimientos legales y practicas empresariales comunes.
Todo esto se intenta que esté en concordancia con el codigo ético de Berkshire y deben ser
leidos, aplicados y siempre sujetos al codigo de Berkshire.

Cada uno de los miembros de IMC, incluyendo todo el personal y cualquier persona autorizada
por ellos para operar en nombre de cualquier miembro de IMC, de ahora en adelante “Miembros
de IMC”, se espera que tome medidas activas reales con la aplicacion de la “guia IMC” actuando
con integridad personal, lealtad, credibilidad, responsabilidad y respeto genuino a los demas. La
aplicacion concienzuda de estos estandares es un aspecto principal de nuestra actividad diaria.
Esperamos que cada miembro del grupo IMC lo asegure cuando se comprometa con terceras
partes, proveedores o clientes (“grupos de interés”) a los que se aplican los mismos valores y
estandares.

En reconocimiento a la naturaleza dinamica de las leyes y de la ética, continuamos reformulando
nuestros principios guia para asegurar que la “guia IMC” se mantiene y se sigue en cada
interaccion empresarial de cualquier miembro del grupo IMC. De forma realista, reconocemos que
no todos los riesgos pueden preverse de antemano. Para minimizar el efecto de dichos riesgos, lo
gue sigue a continuacion servira como norma basica:

CLIENTES DE IMC VISITANDO LA SEDE CENTRAL DE LA EMPRESA
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(i) Haga preguntas: en muchas ocasiones, es virtualmente imposible prever los riesgos de
antemano o divisar soluciones reales sin conocer todos los hechos y su contexto. Una buena
actuacion comienza con una clara interpretacion, la atencién al detalle y la planificacion
prospectiva.

(i) Sisuintuicidn le lleva a formular preguntas, confie en ella: muchos negocios se planifican
y aprueban de antemano, por una buena razén, por el beneficio de la empresa, mediante
la adhesién a nuestros valores y estandares altos. Los intereses personales, los beneficios
privados o el uso incorrecto de los ingresos de la compafiia o la informacion para el beneficio
individual del actor o de otras personas deben ser totalmente excluidos y nunca permitidos.

Si su intuicion le dice que algo es incorrecto en cualquier transaccion o actividad, deténgase y
pregunte. Nunca hay una justificacién para hacer algo que su instinto le dice que es incorrecto y,
en tal situacion, por favor, busque consejo antes de actuar.

(iii) Inférmese de los riesgos: Realizar actualizaciones de evaluaciones regulares de riesgos,
planificar el negocio y examinar el fondo van a minimizar la posibilidad de que usted se sienta
sorprendido. En todas las ocasiones, estar seguro de que usted sabe lo suficiente sobre las
personas con las que hace negocios, incluyendo el pasado relevante, otras actividades pasadas
y presentes, asi como la reputacion de la persona y de la organizacion.

(iv) Evalue las asociaciones: Como en cualquier otro marco social, solamente es seguro crear
relaciones de negocios duraderas después de investigar los hechos y las conductas pasadas de
terceros. Antes de comprometerse con un tercero, considere si puede confiar en él para operar
en nombre de IMC cumpliendo con los cddigos éticos, las decisiones politicas y las normas
legales.

(v) Conserve registros: Volver a crear eventos e investigar “ex post facto” es notablemente dificil.
Los miembros de IMC deben conservar los expedientes limpios y completos, igualmente para
los documentos fiscales, cualquier transaccion y accion con terceros. Todas las transacciones y
operaciones, incluyendo pagos, obligaciones, derechos y cualquier compromiso con cualquier
persona o empresa en cualquier momento, debe ser registrado puntualmente en los libros 'y
registros de la compania.

(vi) Facilite informacion: Los informes tanto al manager directo como al manager superior de IMC
son muy importantes. Solamente con estos informes detallados seremos capaces de planificar
los riesgos para afrontar de antemano las situaciones de las “zonas grises”.

(vii) Busque ayuda: Nuestro equipo de gerencia esta disponible para cualquier aspecto
independientemente de la compafiia, regién o afiliaciones del pais. Si cree que cualquier asunto
va a solventarse mejor o mas rapido con nuestro equipo ejecutivo en Tefen o nuestro equipo
legal, esperamos que nos envie dichas informaciones inmediatamente.

(viii) Forme a su equipo: Todos los equipos miembros de IMC deberian ser propiamente educados
sobre los aspectos éticos y de cumplimiento. Con el tiempo, nuestra gerencia en IMC
proporcionara actualizaciones regulares y materiales de formacion.

Para notificarnos de cualquier duda, por favor no dude en ponerse en contacto con nosotros usando

el formulario de respuesta adjunto.

Sede de produccion de instalaciones de IMC
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Protegiendo activos corporativos

Ejercemos un fuerte compromiso para proteger activos corporativos e informacion
confidencial. Obviamente, cualquier mal uso de los activos corporativos, podria resultar
un serio perjuicio de las operaciones de negocio, creando un dafio irreparable, costes,
procesos legales, pérdida de beneficios y atentar contra la reputacién y la buena voluntad.

é///m//lurHuH|mmm\u\\\\\\\\

Tal riesgo existe con independencia de si el beneficio corresponde a los miembros de

IMC o cualquiera de nuestros socios. Consecuentemente, los miembros de IMC ejerceran
siempre un nivel razonable de cuidado, con el objetivo de limitar el mal uso de la informacion
confidencial de propiedad y de terceras partes.

Ademas, se espera de cada trabajador de IMC que siga las instrucciones y politicas de
IMC a través del ordenador y de los servicios en linea, que se publican por el departamento
informatico de IMC de vez en cuando.

Competencia honesta e interaccion con terceras partess

Estamos motivados con una aproximacion de negocios pragmatica. Lo hacemos actuando
con completa integridad, actuando justamente, nunca buscando atajos y reconociendo los
beneficios mutuos inherentes de actuar de acuerdo con las leyes y regulaciones, manteniendo
interacciones de buena fe con terceras partes, incluyendo a las agencias estatales.

IMC mantiene y mejora constantemente ciertos controles internos para revisar y asegurar que
las publicaciones o materiales de IMC no van a infringir injustamente los derechos de terceros,
y no van a incluir ningun dato, informacion o referencia que induzca a error a nuestros
consumidores finales.

Cualquier manipulacion, ocultacién, falsificacion, induccién a otros a incumplir las obligaciones
de confidencialidad o cualquier otra practica de competencia desleal es inconsistente con la
guia IMC y sera expresamente prohibida e estrictamente evitada por los miembros de IMC.




INTL METALE GREING 0O . R L. .. .
3 Transparencia, informacion y documentacion precisas

Las divulgaciones publicas de los miembros de IMC se hacen de manera plena, justa, precisa,
comprensiva y legible, de acuerdo con las instrucciones de la autoridad relevante u otra entidad.
Se espera de cada manager que se asegure que la empresa esta operando y cumpliendo con
las regulaciones locales, incluyendo lo relativo al complemento de los documentos corporativos,
informes y otras informaciones. Para cualquier consejo requerido en estos asuntos, cada
manager debe contactar con el equipo legal y financiero de IMC en Tefen.

Cuando sea necesario, nuestra informacion financiera veraz y detallada debe proporcionarse
con las relevantes copias documentales. Cualquier documentacion comercial relevante

debe retenerse de una manera limpia y organizada de acuerdo con las regulaciones locales
en las oficinas de IMC. En ningun caso, ningun documento, registro, o cualquier otro tipo

que muestre la ocurrencia de un evento no debe ser registrada, reconstruida o modificada
retrospectivamente.

Nuestros sistemas centralizados en linea proporcionan informes en tiempo real para los
miembros de IMC, asi como control individual regular. Dichas medidas permiten que los
gestores de IMC ejecuten planificaciones de negocios a largo plazo, otorgamiento de recursos,
asi como prevenir de antemano y minimizar cualquier riesgo de tratos no autorizados o
incorrectos.

4 Ni conflictos de intereses, ni informacion privilegiada ni practicas corruptas
No se debera compartir con terceros informaciones publicas, bajo ninguna circunstancia,
salvo las autorizadas por los gestores de IMC, de antemano y con el objetivo de asegurar los
intereses y beneficios de los miembros de IMC. Entre otras razones importantes se hace para
prevenir cualquier riesgo de informacion privilegiada en el comercio y otras malas practicas a
cualquier parte.
Se espera de todos los miembros de IMC que eviten activamente estas practicas y que
prevengan en su poder situaciones donde el interés privado de una persona entre en conflicto
con los intereses y/o beneficios de IMC, o presente dificultades en la actuacién de ese tipo
de persona en el grupo de IMC. Cualquier conflicto potencial o existente como resultado de
relaciones personales o asociaciones deberan ser informadas de antemano a los
gestores de IMC.
Esperamos de todos los que estan comprometidos con los miembros de IMC, indistintamente
empleados, oficiales o consultores externos, que proporcionen sus servicios a los miembros
de IMC objetivamente, fiablemente, con su mejor habilidad y competencia. Con la misma idea,
esperamos también que nuestros socios tomen medidas positivas para obligar otras terceras
partes que, de alguna manera, puedan estar relacionadas con el grupo IMC o puedan obtener
informacién del grupo IMC en el proceso de negocios y prevenir los casos de informacién
privilegiada o actividades incorrectas como consecuencia de conflictos de intereses.

Lanzamiento de la campafa de IMC para el liderazgo de distribuidores y clientes
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Ademas, todos los miembros de IMC estan obligados por un lado a los estandares
legales y éticos locales y a los globales de antimonopolio y anti-corrupcion de
Estados Unidos de América.

Los miembros de IMC tienen prohibido, especialmente, comprometerse con actividades
que conduzcan a:

I Arreglos comerciales prohibidos como monopolios, cartels o corrupcion

Il.  Influenciar el gobierno o a un funcionario publico

lll.  Asegurarse ventajas incorrectas del gobierno o de un funcionario publico

IV. Afectar indebidamente el proceso de toma de decisiones del gobierno o funcionario publico
V. Asegurarse indebidamente negocios como resultado de influenciar al gobierno o
funcionarios publicos

Para evitar dudas, la prohibicion sobre “practicas corruptas” incluye, directa o indirectamente,
cualquier oferta, pago, transferencia en metalico, regalo monetario, asi como otras ventajas
menos definidas o disposicién ambigua de cualquier otra ventaja, o cualquier otra cosa de valor
con el intento corrupto de asegurarse algo de retorno, “compensacién” de un gobierno, funcionario
publico o cualquier otra parte. Esto incluye a personas privadas y organizaciones.

A través de nuestro sistema de informacion financiera, los altos gestores de IMC investigaran,
controlaran y analizaran periédicamente las préacticas de los miembros de IMC con la finalidad
de neutralizar riesgos de practicas incorrectas. Igualmente, la formacién apropiada deberia
extenderse a los miembros para asegurar el correcto cumplimiento y evitar cualquier “omision
premeditada”.
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C Motivando hacia la excelencia - La gestion del buen trabajo

Como grupo corporativo multinacional, motivamos a nuestros miembros para que promuevan la
diversidad local laboral, la igualdad de oportunidades y el cumplimiento estricto de la normativa
laboral local y de proteccion social.

Creemos en motivar a nuestros equipos hacia la excelencia en sus tareas respectivas en IMC y en
su propio camino de desarrollo personal de su carrera.

En cada localidad de los miembros de IMC, tenemos el objetivo de proporcionar ciertos beneficios
a nuestros equipos, mas alla de los requisitos minimos legales, para asegurar que nuestros
trabajadores sean libres y felices para concentrarse en su trabajo. Nuestros departamentos de
recursos humanos y de seguridad colaboran regularmente para poner en practica y mejorar

las politicas internas de grupo, asegurando asi un ambiente de trabajo libre de acosos en todo
momento.

D Relaciones con nuestros socios

1 Eventos de las partes interessadas
Como una estratégica practica de marketing, lanzamos talleres técnicos y/o eventos de
presentaciones de marketing para nuestro equipo y/o socios (“eventos de socios”). Nuestras
invitaciones estandar para estos eventos deberian seguir las indicaciones aprobadas por IMC,
ser transparentes y dirigidas a la corporacién empleada invitada.

Todas las localidades, contenidos, participantes y objetivos de todos los eventos de socios,
que deberian verse como fuera de la practica comun de la industria, o que deberian designarse
para cualquier objetivo diferente a la presentacién de los productos de IMC, requeriran la
aprobacion de los gestores del grupo IMC.

2 Regalos y premios
Los empleados y miembros de IMC no deberian ofrecer ni aceptar ningun regalo, pago, favor
0 cortesia a no ser que estos sean de valores nominales y razonables al considerar todas las
circunstancias relevantes. En ningun caso, ninguna cortesia puede: i) inducir o influenciar
el receptor y/o el proveedor, o abstenerse de realizar y/o ii) Avergonzar al proveedor y/o al
receptor y/o cualquier miembro de IMC, esté o no publicado.

Lanzamiento de la campafa global de marketing de IMC
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E Cumplimiento global uniforme

1

Controles comerciales

Como grupo multinacional con actividades de negocios en varios mercados globales,
nuestros miembros de IMC deben conocer, investigar y tomar responsabilidad para obedecer
completamente las leyes y regulaciones relevantes, de letra y de espiritu.

Aunque nuestros managers no deben poseer un conocimiento de cada medida legal, deben

ejercitar la discrecion, iniciar la investigacion y las consultas sobre los controles relacionados
con el comercio, que pueden ser activados a través de entidades en el lugar de negocios de

IMC, en Estados Unidos y/o en sitios de negocios relevantes de los socios.

Consecuentemente, cada miembro de IMC deberia seguir diligentemente el proceso prescrito
para todas las divulgaciones, revisiones, inspecciones, permisos, licencias, aprobaciones y/o
autorizaciones, incluyendo sin limitacién prohibiciones relacionadas con la importacién y la
exportacion, regulaciones de clientes, regulaciones de impuestos y cualquier otra instruccion
o control comercial.

Participacion de IMC en exposiciones internacionales

' T -
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2 Sanciones de la politica exterior
Los miembros de IMC deberian respetar las normas locales aplicables, las resoluciones
de los Estados Unidos y las sanciones de restricciones comerciales, ya que estas se expiden,
actualizan y/o revocan cada cierto tiempo, tanto por internet como en papel.
Los programas actuales de sancion en Estados Unidos de América se listan en la Oficina
de control de los beneficios extranjeros (OFAC) del departamento de Tesoreria, pagina web:

Http://www.treasury.gov/resource-center/sanctions/Programs/Pages/Programs.aspx
Ademas, ciertos programas de sanciones basados en listas prohiben transacciones con
entidades o individuos que son conocidos como “nacionales especialmente designados” y
aparecen en las listas principales del departamento americano de tesoreria, Oficina de control
de los beneficios extranjeros, la lista SDN:

http://www.treasury.gov/resource-center/sanctions/SDN-List/Pages/default.aspx

De acuerdo con los programas de sanciones establecidos, los miembros de IMC se abstendran
de realizar cualquier interaccion comercial con cualquier entidad que provenga o esté bajo el
auspicio de: Cuba, Iran, Corea del Norte, Sudan y Siria.

Ademas, los miembros van a conducir medidas de diligencia debida e investigaciones correctas
antes de comprometerse con terceros, para estar seguros de que no estan sancionados o
afiliados con alguna entidad sancionada de acuerdo con la lista principal.

Los gestores de IMC y el departamento legal van a controlar continuamente las publicaciones
disponibles con el objetivo de mantenerse actualizado y asegurar la concienciacion de
cualquier medida anti-terrorista, boicot, control comercial, blocaje de propiedad, prohibicion de
transaccién o cualquier otra medida de sanciéon comercial.
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II DOCUMENTOS DE APOYO

Anexo A

Caodigo ético y de buenas practicas empresariales”
y “Politica de practicas empresariales prohibidas” de
Berkshire Hathaway.

Oficinas centrales de IMC
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PRACTICAS EMPRESARIALES PROHIBIDAS

Preambulo e instrucciones

La siguiente politica (o una variacion de la siguiente politica, segun proceda) deberia
adoptarse en todas las filiales para solucionar los riesgos de cumplimiento que provienen de las
operaciones internacionales de las filiales y deberian ponerse en cada politica y manuales de
procedimiento de las mismas.

Esta politica no tiene la intencién de abordar los riesgos internos o suplantar politicas
mas restrictivas, detalladas o especificas que ya estén en marcha o vayan a ser adoptadas;
una filial de Berkshire Hathaway, exceptuando el alcance modificado para cumplir con leyes
internacionales como se discute a continuacion en las instrucciones de las secciones Ill a las
IV de esta politica 0 como se permite en la seccion lll de esta politica, la misma establece el
estandar minimo que deben cumplir todas las filiales de Berkshire Hathaway. Cada filial deberia
controlar sus operaciones individuales y riesgos de cumplimiento y adoptar politicas adicionales
y procesos apropiados con el fin de controlar estos riesgos.

Forma parte de la politica de Berkshire Hathaway Inc. y sus filiales cumplir estrictamente
con todas las leyes y regulaciones que se refieren a cualquiera de sus actividades y
operaciones, 0 que supongan un riesgo para la responsabilidad de Berkshire, sus filiales o a sus
empleados.

Esta politica de practicas empresariales prohibidas se aplica a todos los agentes,
directores y trabajadores de Berkshire y a cada una de sus filiales. Cada persona debera cumplir
con esta politica, de acuerdo con todas las leyes y regulaciones aplicables y tener mucho
cuidado de no realizar ni autorizar ninguna accién que pueda crear incluso la apariencia de una
conducta ilegal u otra incorreccion. Las personas que violen esta politica podran ser objeto de
acciones disciplinarias.

EL REQUERIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO TANTO DE LA LEGISLACION DE LOS
ESTADOS UNIDOS COMO DEL DERECHO INTERNACIONAL

Esta politica (1) identifica ciertas leyes y regulaciones especificas que podran aplicarse a las
operaciones de las filiales de Berkshire y establece (2) los estandares minimos que deben seguirse
para asegurar el cumplimiento con dichas leyes y regulaciones. Las leyes y regulaciones aplicables
no solo incluyen leyes y regulaciones federales, estatales y locales de los Estados Unidos, sino
también las leyes y regulaciones de los paises en el que la empresa Berkshire haga negocios.

Esta politica no es exhaustiva, y podra haber leyes y regulaciones adicionales que sean de
aplicacién para la empresa Berkshire y que no se encuentren aqui incluidas. Aunque unaley o
regulacioén particular se encuentre aqui, corresponde a la politica de cada empresa Berkshire
asegurar el cumplimiento de dichas normas.

Cualquier trabajador de Berkshire que se pregunte si una determinada conducta podria
ser ilegal o involucrar un acto incorrecto o no ético debera informar lo antes posible de estas
preocupaciones. En cada empresa Berkshire, o en el caso de un grupo de empresas Berkshire, la
empresa Berkshire matriz del grupo debera designar un ejecutivo de cumplimiento para recibir e
investigar estos informes e implementar esta politica. Los empleados podran también informar de
SUS preocupaciones a sus supervisores 0 managers.
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Los informes anénimos pueden realizarse a través de la linea de ética y de cumplimiento (800-
261-8651) o en la pagina web http://www.brk-hotline.com. Los empleados en la Unién Europea
deberan utilizar una pagina web separada, localizada en la direccion https://brk-hotline.com/
CNIL.jsp. 1

En caso de duda sobre la legalidad o la correccion de una conducta determinada de
una empresa de Berkshire, se debera realizar un informe para que dicho asunto pueda ser
investigado. Las empresas de Berkshire prohiben cualquier tipo de represalia por el hecho
de hacer este informe, incluso cuando el resultado final de la investigacion fuera que dicha
conducta fue correcta y ética.

OFERTAS Y PAGOS PROHIBIDOS

Cada empresa de Berkshire debe cumplir estrictamente con la legislacion de los Estados Unidos
conocida con el nombre de Ley de practicas corruptas internacionales, en términos sencillos
dicho acto prohibe el chantaje, las comisiones ilegales y los favores a funcionarios publicos
extranjeros para obtener una ventaja indebida, como es el caso de la expectativa de un contrato
con el gobierno.

Objetivos prohibidos. Para asegurar el cumplimiento de la Ley de practicas corruptas
internacionales, ninguna empresa de Berkshire ni sus agentes podran proporcionar u ofrecer de
forma corrupta nada de valor a un funcionario extranjero por ninguno de los motivos siguientes:

. Influenciar a un funcionario;

. Asegurar un beneficio indebido;

. Afectar una decision oficial; o

. Ayudar a la empresa de Berkshire a obtener o mantener negocios con otra persona o
empresa.

Pagos “corruptos”. La Ley sobre practicas corruptas internacionales prohibe
proporcionar u ofrecer objetos de valor si se realiza de forma corrupta. Esto significa
que el pagador tiene la intencién o el deseo de influenciar al receptor y obtener algo
a cambio, es decir a una compensacion. La palabra “corruptamente” se utiliza en el
estatuto de la Ley para dejar claro que la oferta, pago, promesa o regalo debe ir dirigido
a inducir a un funcionario a hacer mal uso de su posicion oficial.

Funcionarios extranjeros. La Ley sobre practicas corruptas internacionales cubre
varios tipos de funcionarios extranjeros:

J Funcionarios publicos extranjeros, como por ejemplo los empleados de aduanas;
. Funcionarios de una organizacion internacional;

. Partidos politicos extranjeros y sus empleados; y

*  Candidatos para las oficinas politicas en el extranjero.

Bajo determinadas circunstancias, los empleados de entidades controladas o de propiedad

del Estado (tanto completa como parcialmente) pueden considerarse funcionarios extranjeros
segun la Ley sobre practicas corruptas internacionales.

"Lalinea de la Unién Europea debera cumplir con la opinion del partido laborista n® 112006 del
articulo 29 sobre proteccion de datos, de 1 de febrero de 2006.
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Una empresa puede estar bajo el control del gobierno incluso si se trata de una sociedad publica
y el gobierno no es propietario de parte de su stock. En ciertos paises, el control del gobierno
sobre las sociedades publicas es comun. Esta politica prohibe proporcionar u ofrecer cualquier
objeto de valor a los empleados o agentes de las empresas de las que el gobierno es propietario
0 ejerce un control y por cualquiera de los motivos descritos mas arriba, incluso si dichas
empresas estan comprometidas estrictamente en negocios comerciales.

Pagos directos e indirectos. La prohibicion aplica no solamente a pagos directos u ofertas
de pago, sino también a ofertas indirectas o a pagos hechos a través de intermediarios o
agentes. Se debe asegurar que representantes de terceros de las empresas Berkshire, como
por ejemplo representantes de ventas, consultores, consejeros, lobistas y otros contratantes,
no ofrecen ni proporcionan ningun objeto de valor a un funcionario extranjero por ninguno de los
motivos descritos anteriormente.

Cualquier cosa de valor. El término “cualquier cosa de valor” se entiende de manera
muy amplia bajo la Ley sobe practicas corruptas internacionales. Cualquiera de los siguientes
elementos podria constituir una” cosa de valor”:

Regalos monetarios de cualquier tipo;

Otro tipo de regalos;

Comidas (incluyendo bebidas);

Entretenimiento, como por ejemplo juegos de golf o eventos deportivos; y
Viajes, tanto nacionales como internacionales.

El término también se refiere a beneficios intangibles como contribuciones a la mision
benéfica de un funcionario, puestos de trabajo para los amigos o la familia de un funcionario, u
otros tipos de ayudas o asistencia a los amigos o a la familia del funcionario. Esta politica aplica
igualmente a ofertas de pago o a pagos a los amigos y parientes de un funcionario, asi como a
los mismos funcionarios extranjeros.

Regalos simbdlicos y entretenimiento. Hay circunstancias en las que proporcionar
objetos de bajo precio a un oficial extranjero puede ser permitido segun la Ley sobre practicas
corruptas internacionales (FCPA); Por ejemplo, hacer regalos simbdlicos como boligrafos o
tazas con el logotipo de la empresa, sin querer influenciar a un funcionario, no es ilegal. Antes
de hacer regalos simbdlicos a un funcionario extranjero, los empleados de la empresa de
Berkshire deben confirmar que hacerlo esta permitido por la legislacion local. Algunos paises
prohiben proporcionar cualquier cosa de valor a los funcionarios de gobierno, incluso los regalos
simbolicos; en esos paises, esta politica prohibe hacer regalos de cualquier tipo a funcionarios
extranjeros. Cuando la legislacion local lo permita, se podran hacer regalos a funcionarios
extranjeros bajo la Ley sobre practicas corruptas internacionales cuando (1) se hacen para
promover la buena voluntad general y no como una compensacion de una accién oficial, (2) son
de un valor muy modesto, (3) no se hacen en efectivo, (4) su valor y especie son una costumbre
en el pais donde se realizan, (5) se entregan de forma abierta y no secretamente, (6) se reflejan
detalladamente en los libros y registros de la empresa de Berkshire.

La ceguera intencional no es una defensa. La Ley sobre practicas corruptas
internacionales (FCPA) puede aplicarse a empresas y personas que intencionadamente
muestren ceguera ante pagos indebidos u ofertas de pago. Los empleados que sospechen
u observen pagos corruptos u ofertas de pago en una empresa de Berkshire no deben “mirar
hacia otro lado” o ignorar las indicaciones. Por ejemplo, si un empleado es consciente de actos
que sugieren que los pagos a un representante de ventas
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se hacen a un funcionario extranjero, incluso cuando no sea el propoésito expresado, esta
sospecha deberia ser inmediatamente informada. De forma similar, todo empleado deberia estar
alerta delante de sospechas de pagos indebidos de otros empleados y proceder a informar lo
antes posible.

Gastos empresariales razonables y de buena fe. La Ley sobre préacticas corruptas
internacionales permite pagar los gastos de viaje y alojamiento a funcionarios publicos si dichos
gastos tienen una relacion directa con (1) la promocion, presentacion o explicacion de productos
0 servicios, o (2) La ejecucion o desempefio de un contrato. Para asegurar la adecuacion con
la Ley sobre précticas corruptas internacionales, esta ley permite pagar este tipo de gastos solo
cuando hay una aprobacion por escrito del correspondiente ejecutivo de cumplimiento. Cuando
el pago de estos gastos es aprobado para el funcionario, los pagos deben hacerse directamente
al tercero proveedor (por ejemplo, al hotel o a la compania aérea) en lugar de al funcionario
extranjero y dichos gastos deben justificarse con facturas, estar correctamente documentados
y registrados en los libros y actas de la empresa de Berkshire. Bajo ninguna circunstancia, las
dietas u otorgamientos no se pagaran nunca directamente al funcionario extranjero ni los gastos
en los que incurran la mujer o la familia del funcionario extranjero.

Pagos facilitadores. La Ley sobre practicas corruptas internacionales permite “facilitar
0 expedir pagos” para apoyar el trabajo rutinario del gobierno. Un ejemplo de “trabajo rutinario
del gobierno” seria la gestion de visados o los formularios de aduanas. El trabajo rutinario del
gobierno no incluye actos discrecionales como las decisiones de otorgar un nuevo negocio o
continuar un negocio con una parte en particular. Por tanto, pagar a un funcionario una pequefia
cantidad para poder tener corriente eléctrica en una fabrica podria constituir un pago facilitador
segun la Ley sobre practicas corruptas internacionales, pero no lo seria pagar a un inspector
para ignorar el hecho de que la empresa no tiene el permiso valido para tener operativa la
fabrica. Algunos paises tienen normas mas restrictivas en relacion a los pagos facilitadores; por
ejemplo, bajo la ley britanica sobre el chantaje, son ilegales todos los pagos facilitadores. Antes
de proporcionar o expedir cualquier pago facilitador, los trabajadores de la compafia Berkshire
deben confirmar que el hecho se permite bajo la legislacion local. Donde se permita con la
legislacion local, esta Politica permite facilitar o expedir pagos solo cuando tengan valor nominal
y estén disefiados solamente para expedir la accion gubernamental rutinaria que puede recibir
una empresa de Berkshire. Cualquier duda sobre si un pago facilitador deberia hacerse o no
debera comunicarse lo antes posible al ejecutivo de cumplimiento de la empresa de Berkshire.

Las disposiciones sobre contabilidad y control interno de la Ley sobre practicas
corruptas internacionales. La Ley sobre practicas corruptas internacionales requiere que
los emisores de valores y sus filiales en propiedad (1) tengan procedimientos para asegurar
que todas las transacciones y disposiciones de beneficios se reflejen detalladamente en los
libros y registros de la empresa, y (2) prevén y mantienen un sistemas de control interno de
la contabilidad para asegurar el control de gestién, autoridad y responsabilidad sobre los
beneficios de la empresa. Forma parte de la politica de Berkshire que todas las transacciones se
registren de manera habitual, consistente y detallada en términos de cantidad, tiempo contable,
motivo y clasificacion contable. Ademas, toda empresa de Berkshire debe cumplir con las
normas siguientes:

o Toda transaccion o disposicion de beneficios de una empresa de Berkshire debe contar

con una autorizacion previa. Se deberan conservar los recibos de los viajes, regalos o
eventos proporcionados al funcionario publico
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No se podra crear o mantener ningun secreto o fondo no registrado o beneficio de ninguna
empresa de Berkshire y no se deberan crear ni mantener registros de contabilidad que

no tengan un soporte documental, sean ficticios en parte o totalidad, o no tengan bases
razonables de hecho.

No se podran expedir cheques de una empresa de Berkshire ni al contado ni al portador,
0 a terceros designados por una parte nominada para pagar. A parte de las transacciones
de pagos menores documentados, no se podran realizar transacciones al contado, a no
ser que dicha transaccion se acredite con un recibo conteniendo la firma del receptor y el
receptor sea una parte con la que la empresa de Berkshire tiene un contrato por escrito.
No se podra dar acceso a los registros de los sistemas de contabilidad y financieros a
personas sin previa autorizacion. La destruccion o anulacion de dichos registros en una
empresa de Berkshire solo se podran realizar de acuerdo con la politica interna de la
empresa de Berkshire y la politica de Berkshire.

Cualquier individuo que tenga razones para creer que puede haber habido una violacion
legislativa en una empresa de Berkshire (incluyendo pagos a funcionarios extranjeros que
se hayan caracterizado erroneamente en los libros y registros de una empresa de Berkshire)
debera informar lo antes posible a su supervisor o al ejecutivo de cumplimiento o a la linea
telefonica de ética y cumplimiento de Berkshire. Cualquier duda de los auditores internos o
independientes de la empresa de Berkshire debera ser respondida completamente y lo antes
posible.

Pagos indebidos prohibidos. Mientras la Ley sobre practicas corruptas internacionales
(FCPA) concierne solamente a chantajes y comisiones ilegales a funcionarios extranjeros,
los pagos indebidos a otras personas pueden constituir una violacion de otras leyes de los
Estados Unidos o normativas locales del pais en el que estos se realicen. Esta politica prohibe
especificamente el ofrecimiento o pago de chantajes y comisiones ilegales a cualquier persona
en cualquier circunstancia, independientemente de que el receptor sea nacional o internacional
e independientemente de que el receptor sea un funcionario extranjero. Asi pues, por ejemplo,
los empleados de la empresa de Berkshire no deben ofrecer o pagar ningun objeto de valor a
clientes o clientes potenciales o0 a sus empleados para inducirlos a conseguir un negocio para
una empresa de Berkshire o para obtener otro beneficio indebido. Tampoco podran recibir
dichos pagos de una persona o empresa de retorno para proporcionar un beneficio indebido con
el fin de conseguir un negocio para dicha persona o
empresa.
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Instrucciones de las secciones lll y IV:

Esta politica se centra principalmente en las leyes y regulaciones de Estados Unidos de
Ameérica. Al poder existir conflictos entre las leyes y normativas de Estados Unidos y las de otros
paises en los que operen filiales, cada filial de Berkshire organizada fuera de Estados Unidos
o con operaciones fuera de Estados Unidos deberia realizar un andlisis antes de adoptar las
secciones lll y IV de esta politica para confirmar que ningun aspecto de esas secciones viola
ninguna ley aplicable y modifica dichas secciones con la extension necesaria para cumplir con
dichas normas.

lil. TTRANSACCIONES PROHIBIDAS CON CIERTOS PAISES Y PERSONAS

Todas las empresas de Berkshire y sus empleados deben cumplir estrictamente con todas
las sanciones econoémicas y comerciales aplicables, los programas de embargo bajo la Ley de
Estados Unidos, las resoluciones de Naciones Unidas, asi como la normativa y resoluciones
internacionales. El cumplimiento requiere control detallado y, a veces, prohibiciones, sobre
transacciones involucrando paises, regimenes y personas o grupos de personas determinados
(por ejemplo terroristas y traficantes de drogas). Las violaciones pueden resultar en multas
substanciales, encarcelamiento y restricciones severas en la habilidad de una empresa de hacer
negocios en Estados Unidos o en el extranjero.

Las restricciones comerciales que se describen a continuacién conciernen a “Las personas
de Estados Unidos de América”, que incluye todas las empresas organizadas en Estados Unidos
y sus filiales en el extranjero, todas las empresas y empleados localizados en Estados Unidos
y todos los empleados que son ciudadanos de Estados Unidos o residentes permanentes
donde se encuentren. Las restricciones comerciales de Estados Unidos contra Cuba descritas
a continuacion también aplican a filiales de empresas de Estados Unidos organizadas fuera
de Estados Unidos. Las politicas establecidas en esta seccion lll deben ser adoptadas por
todas las empresas Berkshire organizadas en Estados Unidos o que tienen operaciones en
Estados Unidos. Toda empresa organizada fuera de Estados Unidos que no tenga operaciones
en Estados Unidos debera evaluar cuidadosamente sus obligaciones legales respecto estas
restricciones comerciales, teniendo en cuenta factores como la nacionalidad de sus empleados
y la naturaleza y localizacion de sus operaciones, y deberia aprobar todas las partes de esta
politica aplicables a sus operaciones o ser prudentes con la legislacion local. Cualquier conflicto
potencial entre la normativa local y las restricciones comerciales descritas a continuacion
deberian solucionarse con el ejecutivo de cumplimiento de la empresa de Berkshire afectada,
consultando con el consejero legal y el jefe financiero de Berkshire u otra persona designada por
el jefe financiero de Berkshire.

Transacciones con Cuba, Sudan, Iran, Corea del Norte y Siria. Estados Unidos ha
instituido embargos y programas de sanciones contra los paises siguientes:

e Cuba;

e lran;y
e Sudan (con exenciones a ciertas partes del pais y excluyendo la republica del sud de Sudan)

Revisado 12-2012 6




INTL METAL GREING (O
Estos embargos y programas de sanciones prohiben a les personas de Estados Unidos

de América comprometerse o facilitar virtualmente cualquier transaccion comercial o financiera

involucrando a los paises embargados. Algunos ejemplos de tratos que deberian estar

restringidos incluyen:

. Importaciones a Estados Unidos de bienes, tecnologias o servicios del pais embargado;

e Exportaciones de los Estados Unidos a los paises embargados de bienes, tecnologia o
servicios, tanto directamente como a través de intermediarios;

¢ Intermediacion de la venta de bienes, tecnologia o servicios hacia o de un pais embargado,
incluso cuando la transaccién se hace integramente fuera de Estados Unidos;

*  Proporcionar seguros a negocios o propiedades de paises embargados o de sus nacionales,
o importaciones e exportaciones a los paises embargados o a sus nacionales; y

e  Otras transacciones en las que tenga interés una institucién financiera u otra persona
actuando en nombre del pais embargado

Bajo las leyes y regulaciones de Estados Unidos e internacionales, los embargos parciales se
han instituido contra Corea del Norte y Siria. Actualmente estan vigentes las normativas siguientes:
e Corea del Norte. Las Importaciones a Estados Unidos de bienes, tecnologia, o servicios de
origen de Corea del Norte, tanto directamente como a través de intermediarios estan prohibidos
sin la aprobacion previa del gobierno de Estados Unidos. Esta prohibicion concierne a bienes,
tecnologia y servicios de Corea del Norte que se utilizan como componentes de bienes finalizados
en parte o totalmente transformados en un pais tercero. Los programas de sanciones econdémicas
ya no prohiben la mayoria de exportaciones y ventas a Corea del Norte; sin embargo, sanciones
impuestas por Estados unidos (que son legalmente obligatorias en todos los Estados Miembros),
restringen la exportacién de determinados bienes, tecnologias y servicios, incluyendo material de
defensa, servicios en materia de defensa relacionados y productos de lujo. Ademas, dependiendo
de los bienes involucrados, (por ejemplo, productos de lujo), la exportacion debera ser objeto
de otros controles de Estados Unidos a la exportacion, como son aquellos administrados por el
departamento de comercio de Estados Unidos.
e  Siria. Virtualmente todas las exportaciones a Siria de objetos originados en parte o totalmente
en Estados Unidos, exportados directamente de Estados Unidos o indirectamente a través de un
pais extranjero, no estan permitidos sin la previa aprobacion del gobierno de Estados Unidos. Los
programas de sanciones economicas de Estados Unidos no prohiben importaciones a Estados
Unidos de Siria, con algunas excepciones (por ejemplo, importaciones de petroleo de Siria o
bienes petroliferos)

Para asegurar el cumplimiento con las leyes actualmente vigentes, ninguna empresa de
Berkshire a la que se le aplique la seccion Ill podra comprometerse a facilitar o aprobar cualquier
transaccion o conducta de la tipologia descrita mas arriba que involucre directa o indirectamente
Cuba, Iran, Sudan, Corea del Norte o Siria, sin los costes expresados previa autorizacién del ejecutivo
de cumplimiento de la empresa de Berkshire.
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Transacciones con individuos, entidades y grupos bloqueados. Los Estados Unidos
también han establecido programas de sanciones econémicas y de comercio prohibiendo ciertas
importaciones, exportaciones, transacciones internacionales y transacciones financieras con
individuos designados, entidades y grupos, sin la aprobacion previa del gobierno de los Estados
Unidos. El gobierno de los Estados Unidos identifica a dichos individuos, entidades y grupos
poniendo sus nombres en varios listados.

Algunos listados incluyen entidades que se han involucrado en una conducta enemiga a la
seguridad nacional y a la politica extranjera de Estados Unidos. Estas listas incluyen “Organizaciones
criminales transnacionales”, “Traficantes de drogas”, “Organizaciones terroristas” y proliferaciones de
“Armas de destruccién masiva’. Un segundo tipo de lista consiste en las personas, entidades y grupos
en diferentes paises o regiones incluyendo los Balcanes, Bielorrusia, Myanmar, Costa de Ivory, Cuba,
la Republica democratica del Congo, Iran, Irak, Lebanon, Libia, Corea del norte, Somalia, Sudan,
Siria, Yemen y Zimbabue.

Colectivamente, las personas en esta lista se conocen como “Nacionales Especialmente
Designados” o “SDN” y aparecen en la lista principal de la oficina de Estados Unidos de control
de beneficios de Estados Unidos de “Los Nacionales Especialmente Designados y personas
bloqueadas” (la lista “SDN”). La lista SDN se actualiza frecuentemente y esta disponible en el
siguiente enlace:

http://www.treas.gov/offices/enforcement/ofac/sdn/index.shtml 2

Ninguna empresa o empleado de Berkshire al que se le aplique la seccion Il podré facilitar o
aprobar ninguna transaccion, conducta o actividad con ninguna persona de la lista SDN, tanto directa
como indirectamente y cualquier trato potencial con alguna persona sospechosa de estar en la lista
SDN debera ser informado inmediatamente al ejecutivo de cumplimiento competente de la empresa
de Berkshire. Toda empresa deberia revisar sus clientes y vendedores ante la lista SDN vigente.

Divulgacion de actividades relacionadas con Iran. Desde el 6 de febrero de 2013, la seccién
13 de la Ley de mercado de valores de 1934 requiere que determinados asuntos registrados con la
comisién de valores y cambio “CVC”, incluyendo Berkshire, se divulguen en los registros e informes
separados al CVC si el expedidor o sus afiliados se han comprometido a sabiendas con ciertas
actividades especificas relacionadas con Iran. Para estos expedidores, los informes cuatrimestrales
y anuales registrados después del 6 de febrero de 2013 deben incluir la divulgacion sobre todas las
actividades que se debian informar y que ocurrieron antes del 6 de febrero de 2013. La divulgacion
es necesaria en relacion a todas las actividades de cada una de las filiales de Berkshire, que se
consideran afiliadas segun la ley. Se pueden divulgar un gran numero de actividades, generalmente
las relacionadas con el sector energético de Iran, capacidades militares y supresion de los derechos
humanos. Por ejemplo, los emisores deben divulgar cuando ellos o alguno de sus afiliados se
comprometan a sabiendas con alguno de los siguientes puntos:

e Ciertas actividades relacionadas con la industria petrolera de Iran, como por ejemplo
proporcionar seguro o reaseguro que contribuya a la habilidad de Iran de importar
productos petroleros refinados o exportar petroleo crudo;

2 La pagina web de la oficina de Estados Unidos de control de beneficios de Estados Unidos ofrece
también un motor de busqueda por la lista NED en http://sdnsearch.ofac.treas.gov/.
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. Ciertas actividades que faciliten la capacidad de Iran para adquirir o desarrollar armas
convencionales 0 armas de destruccién masiva;

. Ciertas actividades que apoyen la adquisicién o uso de Irdn de bienes o tecnologias que
puedan usarse para cometer abusos de los derechos humanos contra el pueblo de Iran; y

. quaisquer outras transagdes ou relagdes com o Governo do Ira.

Adicionalmente, le ley requiere que los expedidores divulguen cualquier transaccion o trato con
cualquier persona designada como terrorista global o distribuidor de armas de destruccién masiva
de la lista SDN (esté o no relacionado con Iran).

El informe requerido debe incluir informacion detallada como son el alcance y la naturaleza de
la actividad, ingresos brutos y beneficios netos (si existen) atribuibles a la actividad y si la empresa
tiene intencién de seguir con la actividad. Dicha informacion se hace publica, y puede resultar en
una investigacion o imposicién de sanciones por el gobierno de Estados Unidos.

Para asegurar la adecuacioén con la ley, esta politica prohibe las actividades que se refieren o
se relacionan con las persones incluidas en la lista SDN. Si algun empleado de una empresa de
Berkshire tiene razon para creer que ha tenido lugar una actividad parecida, esta persona debe
informar del asunto al jefe financiero de Berkshire, para que se determine si esta actividad requiere
de divulgacion segun la legislacion de Estados Unidos. Al no existir un umbral material para las
transacciones sujetas al requerimiento de divulgacion, es importante que Berkshire esté al corriente
de cualquiera de estas actividades, incluso aquellas que puedan parecer menores o accidentales.

Cumplimiento permanente. Los programas anti-terrorismo y de politica extranjera evolucionan y
las normas relacionadas cambian, la naturaleza y alcance de las actividades permitidas y prohibidas
podria cambiar; por ejemplo, mas paises o personas podrian ser objeto de embargo o programas
de sanciones, o los embargos existentes podrian suspenderse o relajarse los programas de
sanciones. También, requerimientos adicionales o distintos podrian ser aplicados a las empresas
de Berkshire que no son personas de Estados Unidos o que realizan negocios fuera de los Estados
Unidos. Todas las empresas de Berkshire deberian efectuar un control para que de los programas
de sanciones aplicables y otras restricciones comerciales aseguran que estas politicas permanecen
operativas. Los empleados de una empresa de Berkshire deberan consultar con su ejecutivo de
cumplimiento para confirmar la adecuacion con los requerimientos aplicables antes de entrar
en una relacion contractual o de negocios con personas o paises potencialmente implicados en
preocupaciones anti-terroristas o de la politica extranjera.

IV. OTRAS TRANSACCIONES RESTRINGIDAS

Leyes anti-boicot de los Estados Unidos. Las leyes anti-boicot de Estados Unidos requieren que
las empresas de Estados Unidos que estos controlan, se nieguen a participar en boicots extranjeros
que Estados Unidos no sanciona. Aunque las leyes anti-boicot de Estados Unidos se aplican a
todos los boicots no sancionados por Estados Unidos, la liga arabe de boicot a Israel es el principal
boicot econdmico y extranjero que afecta a empresas. La politica de cada empresa de Berkshire
debe cumplir completamente con todas las leyes anti-boicot de Estados Unidos. Ninguna empresa
de Berkshire ni sus empleados podra realizar ninguna accién que apoye directa o indirectamente
el boicot de Israel u otro boicot extranjero no sancionado por Estados Unidos. Todo empleado con
sospechas de si una transaccion implica normas anti-boicot de los Estados Unidos o de cualquier
otro pais, debera consultar con su ejecutivo de cumplimiento y no proceder con la transaccién antes
de ser aconsejado.
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Cumplimiento con la legislacion internacional sobre el trafico de armas. El gobierno de
Estados Unidos controla la exportacién directamente de los Estados Unidos o indirectamente a
través de un pais extranjero, de cualquier objeto y datos técnicos relacionados, especialmente
designados, modificados o configurados para uso militar, de inteligencia o espacial a través de
la legislacion internacional sobre el trafico de armas. Esta legislacion dicta que esta informacion
y material puede ser utilizada solamente por las personas de Estados Unidos, excepto para las
exenciones especiales de las autorizaciones del departamento de Estado. La politica de cada
empresa de Berkshire debe cumplir totalmente con dicha legislacion y, si fuera el caso, desarrollar
procedimientos apropiados para solucionar sus casos particulares de riesgos sobre el
cumplimiento.

V. RETENCION DE LOS SERVICIOS A TERCEROS

Antes de seleccionar, retener o renovar algun tercero (incluyendo un consultante, distribuidor,
agente comercial o socio de una sociedad conjunta) que representara a la empresa de Berkshire en
transacciones financieras con clientes o en las interacciones de cualquier clase con los funcionarios
del gobierno, cada empresa de Berkshire debera realizar diligencia debida relativa a la futura
tercera parte. Toda empresa que contracte los servicios de dicha tercera parte debera desarrollar
y mantener procedimientos de diligencia debida apropiados a los riesgos presentados. Dicha
diligencia debida deberia incluir, como minimo, el caracter, cualificacion, experiencia, reputacion
y habilidad de la tercera parte para proporcionar el servicio por el que se le ha contratado. Los
factores que pueden entorpecer la contratacién de la tercera parte incluyen cualquier peticion
inusual de compensacion y pago, expedicion o términos de destino.

VI. IMPLEMENTACION Y FORMACION

Distribucion. Todos los Managers de la empresa de Berkshire son responsables de la aplicacion
y del cumplimiento con esta politica en su area de responsabilidad, incluyendo la distribucion de
esta politica al Sénior manager encargado de informarle.

Formacion. Esta politica y cualquier otra informacion relacionada deben incluirse en todos
los manuales del trabajador de cada empresa de Berkshire; se proporcionaran a cada directivo
sénior de cada empresa de Berkshire y sera accesible a todos los empleados de las empresas de
Berkshire. La revision y explicacion de la Politica y cualquier documentacion relacionada sera parte
de cada formacién de cada manager de la empresa de Berkshire.
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BERKSHIRE HATHAWAY INC.

CODIGO ETICO Y DE PRACTICAS EMPRESARIALES

A. Alcance.

Este codigo ético y de practicas empresariales se aplica a todos los directores, agentes
y empleados de las empresas de Berkshire, asi como los directores, agentes y empleados de
cada filial de Berkshire Hathaway. Dichos directores, agentes y empleados se nombran de ahora
en adelante colectivamente como “Partes Comprendidas”. Berkshire Hathaway y sus filiales se
nombran de ahora en adelante colectivamente como “La Compania”.

B. Propésito.

La Compaiiia esta orgullosa de los valores con los que gestiona su negocio. Apoya 'y
continuara apoyando altos niveles de ética e integridad personal en todo tipo de transacciones
e interacciones. Con este fin, este codigo ético y practica empresarial sirve para (1) enfatizar el
compromiso de la compania a la ética y el cumplimiento de la ley; (2) establecer estandares basicos
de comportamiento ético y legal; (3) proporcionar mecanismos de comunicacion de sospechosas
violaciones de la ética o de la ley; y (4) ayudar a prevenir o detectar malas conductas.

Dada la variedad y complexidad de cuestiones éticas que pueden aparecer en el curso
de los negocios de la compafiia, este cddigo ético y de practicas empresariales solo sirve como
una guia aproximada. Confrontada con situaciones éticas ambiguas, las Partes Comprendidas
deberian recordar el compromiso de la Compafia a los altos estandares éticos y buscar consejo de
los supervisores, managers u otro personal apropiado para asegurar que todas las acciones que
emprenden hacen honor al compromiso de la Comparia. Cuando haya dudas, recuerde la norma
bésica de Warren Buffett:

“....Quiero que los empleados se pregunten a ellos mismos si estan dispuestos que
cualquiera de sus actos aparezcan al dia siguiente en las primeras paginas de los periédicos- y
que sea leido por sus esposas, hijos y amigos- con el articulo realizado por un reportero critico e
informado”.

C. Estandares éticos.
1. Conflictos de intereses.

Existe un conflicto de interés cuando un interés privado de una persona interfiere con los
intereses de la Compaiia. El conflicto puede aparecer cuando la Parte Comprendida realiza
acciones o tiene intereses que pueden dificultar la realizacion de su trabajo en la Compafia
de forma objetiva y efectiva. El conflicto de intereses también puede aparecer cuando una
Parte Comprendida, o0 miembros de su familia, reciben beneficios personales indebidos como
resultado de su posicion en la Compania. Los créditos y las garantias de obligaciones a las Partes
Comprendidas y a los miembros de su familia pueden crear conflictos de intereses. Casi siempre
constituye un conflicto de intereses para una Parte Comprendida trabajar simultaneamente por un
competidor, cliente o distribuidor.
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Los conflictos de intereses no son siempre casos claros. Por lo tanto, si usted tiene una
pregunta, deberia consultar con su supervisor o manager o, si las circunstancias lo garantizan, el
jefe financiero o el jefe legal de la Compafnia. Cualquier Parte Comprendida que sea consciente
del conflicto o conflicto potencial, deberia llevarlo a la atencién de su supervisor, manager u otro
personal apropiado o consultar los procedimientos descritos en la seccién E de este cédigo.

Todos los directivos y agentes ejecutivos de la compafiia y los oficiales jefes ejecutivos y
financieros deberan divulgar cualquier material, transaccion o relacién que pueda ser entendida
como para crear este tipo de conflicto al Presidente o al Comité Auditor de la Compafia. No se
deberia tomar ninguna accién en relacién a esta transaccion o parte, a no ser y hasta que esta
accion no sea aprobada por el Comité Auditor de la Compafia.

2. Oportunidades corporativas.

Las Partes Comprendidas no pueden utilizar oportunidades que se utilizan a través del uso de
propiedad corporativa, informacién o la posicion sin el consentimiento del Comité Directivo de la
Compafia. Ninguna Parte Comprendida puede utilizar la propiedad corporativa, la informacion
o la posicién por un beneficio personal indebido, y ningin empleado debe competir directa o
indirectamente con la Compania. Las Partes Comprendidas tienen el deber con la Compaiia de
avanzar sus intereses legitimos siempre que sea posible.

3. Trato justo.

Las Partes Comprendidas deberan comportarse siempre honesta y éticamente con
todo el mundo. Deberan actuar de buena fe, con el cuidado justo y solo comprometerse con la
competicion justa y abierta al tratar con competidores, distribuidores, clientes y colegas. Robar
informacion , poseer informacion comercial secreta que se obtuvo sin el consentimiento del
propietario o inducir dichas divulgaciones a antiguos o presentes empleados de otras compafias,
esta prohibido. Ninguna Parte Comprendida debera tomar una ventaja injusta de nadie
injustamente a través de la manipulacion, concilio, abuso de informacion privilegiada, falsificacion
de los hechos materiales o cualquier practica indebida.

El objetivo de los regalos y entretenimiento en un establecimiento comercial es
crear buena fe y buenas relaciones de trabajo, en lugar de ganar una ventaja injusta sobre los
clientes. Las Partes Comprendidas o sus miembros de familia no deberan aceptar ningun regalo o
entretenimiento a no ser que (1) coincida con las practicas habituales del negocio, (2) no exceda
de valor, (3) no se considere un chantaje y (4) no viole leyes o regulaciones. Se prohibe a las
Partes Comprendidas la oferta o la aceptacién de regalos al contado. Las Partes Comprendidas
deberan discutir con sus supervisores, managers u otro personal correspondiente cualquier regalo
propuesto que crean indebido.

4. Informacién privilegiada.

Las Partes Comprendidas que tienen acceso a informacion confidencial no se les
permite usar o compartir dicha informacion con el objetivo comercial (“informacion privilegiada”) o
por cualquier otro motivo excepto para la gestion del negocio de la Compafiia. Toda la informacion
no publica del negocio se considerara confidencial.
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Es ilegal comercializar con titulos de valores de Berkshire Hathaway cuando se esta en
posesién de informacidn material no publica. También es ilegal revelar informacion a otros.
Mientras todas las Partes Comprendidas tienen prohibida la informacion privilegiada, Berkshire ha
adoptado “Polititcas y procesos de informacion privilegiada” aplicables a los directores, agentes
ejecutivos y empleados clave de la Compafia (“Directores y empleados Comprendidos”). Este
documento se publica en la pagina web de Berkshire y se envia periédicamente a los Directores y
empleados comprendidos en relacion con el certificado de cumplimiento.

5. Confidencialidad.

Las partes comprendidas deben mantener la confidencialidad de la informacidn confidencial
que se les confia, excepto cuando su divulgacion es autorizada por el ejecutivo de cumplimiento
correspondiente de la Compafiia o el requerido por ley o regulaciones. La informacion confidencial
incluye toda la informacién no publica que puede ser usada por los competidores o ser dafina a
la Compafiia o a sus clientes si se divulgara. También incluye informaciones que los distribuidores
y los clientes han confiado a la Compania. La obligacion de preservar informacion confidencial
continua incluso cuando el trabajo finaliza.

6. Proteccion y uso debido de los beneficios.

Todas las partes comprendidas deberian proteger los beneficios de la Compafiia y asegurar
su uso eficiente. El robo, descuido y desperdicio tienen un impacto directo en el aprovechamiento
de la Compania. Cualquier sospecha de fraude o robo deberia ser inmediatamente informado
para una investigacion. El equipamiento de la Compafia no deberia usarse para asuntos externos
a la Compainia, aunque su uso incidental esta permitido.

La obligacién de las partes comprendidas de proteger los beneficios de la Compania incluye
su informacion de propiedad. Informacion de propiedad incluye la propiedad intelectual como
son los secretos comerciales, patentes, marcas comerciales, derechos de autor, asi como planes
de negocio, marketing y servicios, ideas de fabricacion e ingenieria, disefos, bases de datos,
registros, informaciones de salarios y cualquier informe financiero no publicado. También podria
ser ilegal y resultar un delito civil o penal.

7. Cumplimiento de leyes, normas y regulaciones.

Obedecer la ley, tanto de letra como de espiritu, es la base en la que los estandares
éticos de la Compania se construyen. Conduciendo el negocio de la Compaiia, las Partes
Comprendidas deberian cumplir con las leyes, normas y regulaciones de todos los niveles
gubernativos de los Estados Unidos y en cualquier jurisdiccion de fuera en la que la Compafiia
haga negocios.

Aunqgue no todas las Partes Comprendidas deberan conocer todos los detalles de estas
normas, es importante conocer lo suficiente sobre la ley local, nacional y estatal aplicable para
determinar cuando buscar consejo de supervisores, managers u otro personal apropiado.

El documento “Politica de practicas empresariales prohibidas” establece la politica de la
Compafiia para el cumplimiento de las leyes, especialmente solucionar estos aspectos como
las ofertas y pagos prohibidos, regalos y entretenimiento, transacciones con ciertas personas
0 paises, controles de contabilidad y un archivo detallado de los mismos. Esta Politica se
proporciona a todos los sénior managers y disponible a todos los empleados.
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8. Divulgacion publica oportuna y fiable.

En los informes 0 documentos archivados o sometidos a las comisiones de intercambios y valores
y otros reguladores de la Compaiiia, y en otras publicaciones publicas hechas por la Compafiia, las
partes comprendidas involucradas en la preparacion de dichos informes y documentos (incluyendo
aquellos involucrados en la preparacion en informes financieros u otros y la informacién incluida
en dichos informes y documentos) debera hacer divulgaciones completas, justas, detalladas y
comprensibles. Cuando sea aplicable, estas partes comprendidas deberian proporcionar y determinar
informacién financiera y contable para ser incluidas en esas divulgaciones. No podran ocultar o
falsificar informacion, falsificar hechos materiales u omitir hechos materiales necesarios para enganar
los auditores o inversores independientes de la Compainia.

9. Deficiencias significativas de la contabilidad.

El director general y cada agente financiero sénior debera informar inmediatamente al Comité de
Auditores cualquier informacion que posea en relacion a (a) deficiencias significativas en el disefio
o operacion del control interno sobre el reporting financiero que pudiera adversamente afectar la
habilidad de la Compafia de grabar, procesar, resumir y dar informacion financiera o (b) cualquier
fraude, material o no, que implique los altos gestores o otros empleados que tienen un rol significativo
en la informacion financiera, divulgacion o control interno sobre el reporting financiero de la compaiia.
D. Exenciones.

Cualquier exencion de este codigo por los agentes ejecutivos o los directores podra realizarse
solamente por la junta directiva o por los comités de auditores y sera debidamente revelado.

E. Violaciones de los estandares éticos.
1. Reporting conocido o violaciones sospechosas

Los directores de la Compainia, el director general, los agentes sénior oficiales y el jefe legal
encargado debera informar lo antes posible cualquier violacidon conocida o sospechosa de este
cédigo al Presidente del comité de auditores de la Compainia. El resto de Partes Comprendidas
deberan hablar con los supervisores, managers u otro personal apropiado sobre el comportamiento
ilegal o no ético sospechoso. Estas Partes Comprendidas deberan también informar del
comportamiento cuestionable de la misma manera que deberan informar de las quejas relacionadas
con la contabilidad, controles de contabilidad interna o asuntos de auditorias contactando (de forma
anodnima si se desea) a NAVEX Global (numero libre de impuestos: 800-261-8651 o la pagina web
http://brb-hotline.com ). Existen procesos de reporting andnimos para los empleados que trabajan
fuera de Estados Unidos. Ninguna accién de represalia de ningun tipo se permitira contra alguien que
haga un informe de buena fe y el comité de auditoria de la Compafiia reforzara estrictamente esta
prohibicion.
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2. Rendicion de cuentas por Violacion del codigo.

Si el Comité de Auditoria o su 6rgano designado determinan que este cédigo ha sido violado,
tanto directa como indirectamente, por no informar de una violacion, o por retener informacion
relacionada con la violacion, la Parte Comprendida puede ser disciplinada por no cumplir con las
sanciones hasta ser despedido. Dichas sanciones podran incluir notas escritas al individuo afectado
conforme la violacidn se ha determinado, censura por parte del Comité de auditores, reasignacion
del individuo involucrado y suspension con o sin sueldo. Las violaciones a este codigo también
podrian representar una violacion legislativa y resultar en sanciones de responsabilidades penales
y civiles para la Parte Comprendida ofensora y la Compafia. Se espera que todas las Partes
Comprendidas cooperen en las investigaciones internas de las conductas indebidas.

F. Procesos de cumplimiento normativo.

Debemos trabajar todos juntos para asegurar una accion inmediata y contundente contra las
violaciones a este cédigo. En algunas ocasiones, sin embargo, es dificil saber si una violacion ha
tenido lugar. Al no ser posible el anticipo a cada situacion que se presentard, es importante que
tengamos una manera de tratar una nueva pregunta o tema. Estos son los pasos a tener presentes:

e  Esté sequro que conoce todos los hechos. Para encontrar las buenas soluciones, debemos
tener la maxima informacion posible.

»  Clarifigue su responsabilidad y funcién. En la mayoria de las situaciones hay una
responsabilidad compartida. ;Estan sus compafieros de trabajo al corriente? Podra ser de
ayuda hacer que los demas se involucren y discutir del problema.

* Discuta el problema con su supervisor. Esta es la guia basica para todas las situaciones. En
muchos casos, su supervisor conocera mejor las preguntas y apreciara que le consulte sobre
un proceso de toma de decision.

e Busque la ayuda de los recursos de la Compafia. En los raros casos en el que no sea
apropiado o cémodo discutirlo con su supervisor, o cuando crea que éste le ha proporcionado
una respuesta inapropiada, discutalo localmente con su manager de administracion o con su
supervisor de recursos humanos.

e Debe informar de las violaciones éticas en confianza y sin miedo a represalias. Si su situacion
requiere que su identidad se mantenga en secreto, su anonimato sera protegido hasta el

alcance maximo que permitan las obligaciones legales de la Compafiia. Esta prohibe las
represalias de cualquier clase para aquellos que informen de comportamientos no éticos.

*  Pregunte primero y actue después. Si no esta seguro de como actuar sobre una pregunta,
pregunte primero y actue después.
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Anexo B
Formulario Formal de Declaracion y Reconocimiento.

Para facilitar su compromiso de respeto a la guia IMC, todos los managers del grupo IMC deberan
revisar y comunicar la informacion siguiente a sus equipos y proporcionar una declaracion escrita
de afirmacion a los altos gestores de IMC, que consistira en lo siguiente:

Declaracion de afirmacion

El que suscribe, en capacidad de Manager de los miembros de IMC, especificado como “la
Compafia”, conoce, representa y divulga lo siguiente:

1 He leido el Codigo ético y de practicas empresariales, la Politica de practicas empresariales
prohibidas y la guia IMC — Cédigo ético y de buenas practicas empresariales (“los Cédigos”).
Entiendo los contenidos y argumentos, durante el curso de cumplimiento de mis funciones,
continuaré a cumplir con los cddigos, asi como a educar y someter mis empleados a los
mismos.

2  Desde mi conocimiento actual, he divulgado a IMC por escrito todos los detalles relativos a
cualquier asunto por el que se necesitaria una divulgacion por alguno de éstos cédigos.

3 Asipues, expongo aqui detalles adicionales e informacion que considero relevante para una
divulgacion completa y segura, asi como el cumplimiento con todos los cédigos, como sigue:

Firmado por:

Nombre:

Empresa:

Titulo:

Fecha:
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Anexo C
Formulario de Respuesta (Feedback)

La guia IMC apoya la mejora constante, el refinamiento y la revision. Tanto si usted es un miembro
del grupo IMC como un Manager, un empleado o un asociado, le agradeceremos sus comentarios
generales y le agradeceremos que participe en la reforma del cddigo ético y de buenas practicas
empresariales. Los managers de IMC distribuiran el siguiente formulario:

Resumen Respuesta (Feedback)

Recibida una copia del cédigo ético y de buena conducta empresarial, reconozco el contenido de
la guia IMC y me gustaria indicar algunas cuestiones para su posterior revisiéon y atencion:

si ONo Sugiero que asuntos adicionales deberian ser solucionados o clarificados con
las futuras versiones de la guia IMC.

En caso de respuesta afirmativa, indiquelo con un corto resumen por escrito:

Osi OONo Sugiero que IMC considere actuar, cambiar o revocar algunas politicas de la
Compahia:

En caso afirmativo, indiquelo con un corto resumen por escrito:

O si I No He participado en los esquemas formativos de IMC y me gustaria discutir
aspectos centrales para futuros programas:

En caso afirmativo, indiquelo con un corto resumen por escrito

Por:

Titulo/Nombre oficial de la Compafia:

Nombre de la Compafiia:

Fecha:
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