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Vazeni ¢lenovia Skupiny IMC, vediici pracovnici a zamestnanci,

inovécie, pragmatizmus, integrita a motivacia boli vZdy motorom skupiny IMC, ktory nés pohdral k dspechu.
Tieto hlavné principy ndm umoziiuju den za diiom spdjat’ I'udi mnohych ndrodnosti hovoriacich rozli¢nymi
jazykmi a tak vytvédrat’ nasu jedine¢nu firemnu kultiru a vynimo¢ny spdsob fungovania. Napriek tomu, Ze ma
kazd4 spolocnost’, ktord patri pod znatku IMC (Iscar, TaeguTec, Tungaloy, Ingersoll a kazda dal$ia
$pecializovand spolo¢nost’ patriaca pod znacku IMC) zavedent vlastnd podnikovi kultiru, vSetky sa usiluji o

dodrziavanie prisnych etickych a mordlnych zdsad a noriem. Nazyvame ich Kompas IMC.

Kompas IMC nds doviedol tam, kde sme prave dnes — sme renomovanou a poprednou svetovou skupinou v
oblasti strojarskej priemyselnej vyroby so zdravy rastom a vynikajicim vykonom, ktory je neporovnatel'ny s
vykonom inych konkurenénych vyrobcov. NaSa konkuren¢nd vyhoda, na zdklade ktorej sme ziskali trvalé
uznanie a dobré preferencie zo strany zdkaznikov, je vysledkom Vasho pretrvdvajiceho usilia, tvrdej prace a
nekompromisného nasadenia pre dosiahnutie ispechu kazdej spolo¢nosti patriacej pod znacku IMC. Pojivom
ktory spéja tieto zdkladné kamene Kompasu IMC, je naSa integrita, reSpektovanie a dodrZiavanie vSetkych
zakonov, ako aj naSe vysoké etické a mordlne normy. Cesta, ktorou nds Kompas IMC vedie, nepoznd Ziadne
skratky a prave to je dovod, preco ju povazujem za jedini moZznu.

Nase globdlne i lokdlne podnikanie je Coraz zloZitejSie, v dosledku neustdle rasticej konkurencie. Niektori z

naSich konkurentov dodrZiavaji iné normy nez my.

Bertc do tivahy tieto vyzvy s ticelom opdtovne pisomne zd6raznit' nasu nekompromisnui vernost Kompasu
IMC, si Vs s potesenim dovol'ujem informovat’ o novom Kompase IMC — Kédex obchodného spravania a
etiky. Tento Kédex obsahuje aktualizované politiky, ktoré dodrziavame, stanovené spolo¢nost'ou Berkshire
Hathaway. Tie Vam boli poskytnuté a zaroven tvoria stcast’ informdcif zverejnenych Finan¢nym oddelenim

na webe (ich képia je tieZ pripojend ku Kompasu IMC). Novy Kédex kombinuje formdlne politiky a kédexy
spravania Berkshire Hathaway a IMC, a tieZ obsahuje podrobny plan a kompas urcujici cestu, ktorou nds vedie
Kompas IMC tym, Ze pevne stanovuje nasu vynimo¢nu kultdru, vizie, normy, etiku a filozofiu, aby bolo jasné,

Ze nasa cesta nevedie Ziadnymi skratkami.

Predpoklad4dm, e kaZdy z Vis, spolu s dal§imi vykonnymi pracovnikmi, funkciondrmi, zamestnancami,
dcérskymi spolo¢nost’ami, spriaznenymi osobami a partnermi IMC akceptuje, uplatiiujete a bude dodrZiavat’
Kompas IMC — Kédex obchodného spravania a etiky. Manazment a tim pravnikov IMC Vam bude nepretrZite

k dispozicii a v pripade potreby Vam kedykol'vek poskytne §ir§iu podporu a poradenstvo.

Integrita a vernost’ k zvolenej ceste stoji ako pevna skala v histérii vSetkych tspeSnych organizacii. Preto si
reputdcia IMC a naSe vynimo¢né dspechy zasliZia uznanie. Spolo¢ne by sme mali pokracovat’ cestou, ktord
ndm urcuje Kompas IMC, byt prikladom a poskytovat’ inSpirdciu a silnd motivéciu vSetkym tym, ktori po nej
budii kracat a zdroven zabezpegit', aby nami zvolend cesta viedla k tomu, e IMC bude i nad’alej poprednym

svetovym a najmodernej$im vyrobcom obribacich ndstrojov.

S pozdravom,
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I KOMPAS IMC

A Vedenie prikladom

Nasi priaznivci a partneri poznaju nasu unikatnu metddu podnikania, ktora sa riadi nasim
vSeobecnym spoloénym Kompasom IMC. Integrita, ¢estnost, dodrziavanie vSetkych zakonov a
poctivé spravanie su zakladmi, ktoré nam umoznuju byt vzorom.

Ako sucast spolo€nosti Berkshire Hathaway vsetci podliehame jej etickym kédexom a d'alSim
politikdm v zneni pripadnych zmien zverejnenym on-line.

Aktualnu verziu Etického kédexu spoloénosti Berkshire Hathaway najdete na stranke
http://www.berkshirehathaway.com/govern/ethics.pdf a tvori tiez prilohu tohto kodexu.

Tieto normy stanovuju minimalnu urovernt Kompasu IMC a musia byt dodrziavané kazdym ¢lenom
skupiny IMC, ako aj vykonnym pracovnikom, zastupcom alebo zamestnancom ktorejkol'vek
dcérskej spolo¢nosti IMC. IMC vynaklada okrem toho velké usilie na vytvaranie internych

noriem obchodného spravania, ktoré presahuju celosvetovo uznavané poziadavky vyplyvajuce

z pravnych predpisov a beznych obchodnych praktik. VSetko uvedené ma byt v plnom sulade

s Etickym kddexom Berkshire Hathaway a musi sa vykladat a uplatriovat vzdy v sulade s tymto
kodexom. Zaroven je potrebné interpretovat a uplatfiovat ich v kazdom pripade, ktory podlieha
normam stanovenym spolo¢nostou Berkshire Hathaway.

Kazdy ¢len skupiny IMC, vratane vSetkych pracovnikov a kazdého, kto bude povereny konat

v mene ktoréhokol'vek élena IMC (d'alej len ,,Clenovia IMC*), je povinny uplatfiovat Kompas

IMC a na zaklade neho prijat skuto¢ne aktivne opatrenia tykajuce sa osobnej integrity, lojality,
déveryhodnosti, spol'ahlivosti, zodpovednosti a pravej ucty k ostatnym. Strikiné uplathovanie
tychto noriem je klti&ovym aspektom nasich kazdodennych &innosti. O&akavame, ze kazdy Clen
IMC zaisti, aby pri styku s — obchodnymi partnermi, dodavatelmi alebo zakaznikmi (d'alej len
~Partneri“) sa uplatfiovali rovnaké hodnoty a normy.

Beruc na vedomie dynamicky charakter zakonov a etickych noriem, budeme aj nadalej
pokracovat vo vylepSovani nasich hlavnych principov, aby sa Kompas IMC dodrziaval pri kazdom
spravani a obchodnom styku ktoréhokol'vek Clena IMC. V skutoénosti sme si vedomi toho, Ze
nemozno predvidat vSetky rizika. S cielom minimalizovat ich dopad, nasledovné zasady m6zu
sluzit ako nepisané pravidla:

Zakaznici IMC na navsteve sidla spolo¢nosti
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(i) Pytajte sa: Vo vacésine situacii je prakticky nemozné predpokladat rizika, alebo navrhnut
realne riedenia bez toho, aby ste poznali vSetky skutoénosti a zamys&lany kontext. Spravne
konanie zacina jasnou interpretaciou, dérazom na detail a planovanim.

(i) Ak Vas Vas instinkt dovedie k pochybnostiam, verte mu: Va¢sina obchodnych tkonov je z
dobrého dévodu vopred dohodnuté a schvalena, ¢o je v prospech spoloénosti, v mene ktorej sa
vykondva a tiez je tak mozné dodrziavat nase vysoké hodnoty a Standardy. Je potrebné upine
vylucit a nikdy nepresadzovat osobné zaujmy, sukromné zisky alebo nespravne pouzivanie
majetku alebo informacii veduce k osobnému obohateniu zainteresovanych alebo inych oséb.
Ak Vam Vas instinkt hovori, Ze nie€o v akejkol'vek transakcii alebo €innosti nie je v poriadku,
nepokracujte a pytajte sa. Nikdy nie je dévod na to, aby ste urobili okol'vek, o ¢om Vam
Vas instinkt hovori, Ze nie je spravne. V takom pripade sa, prosim, poradte skér, nez podniknete
akeékol'vek d'alSie kroky.

(i) Bud'te informovani o rizikach Vykondavanie pravidelného hodnotenia aktualnych rizik,
obchodného
planovania a spatnej kontroly dokaze minimalizovat chyby, ktoré by ste mohli spravit. Vo
vSetkych pripadoch sa skor, nez sa zu€astnite akejkol'vek €innosti, uistite, Ze mate dostatok
informacii o prisludnej vychodiskovej situacii, inych su¢asnych i minulych aktivitach, ako aj
osobach a povesti organizacie.

(iv) Posud’te partnerov: Rovnako ako v inych spoloéenskych ramcoch, vytvaranie dlhodobych
obchodnych véazieb je bezpeéné iba po prevereni skutoénosti tykajucich sa identity tretej strany a
jej spravania sa v minulosti. Pred stykom s tretou stranou zvazte, ¢i mozte tejto tretej strane
verit, i dokaze konat v mene skupiny IMC a &i je schopna dodrziavat vSetky kodexy,
rozhodnutia o politike a pravne predpisy.

(v) Vedte si zaznamy: Rozpamatavanie na udalosti a preverovanie skuto¢nosti ,ex post” je
velmi naroéné. Od Clenov IMC sa odakdva, Ze budu riadne viest tplné firemné zaznamy, ako
aj dokumentaciu tykajucu sa finanénych zalezitosti, akychkol'vek transakcii a rokovani s
akoukol'vek tretou stranou. VSetky transakcie a operacie vratane platieb, povinnosti, prav
a vSetkych zavazkov voci akejkolvek osobe alebo spoloénosti musia byt vzdy spravne a v€as
zaznamenané v uctovnych knihach a v dokumentacii spolo¢nosti.

(v Poskytujte informacie: Vase hlasenia, ¢i uz VaSmu priamemu nadriadenému alebo vy$Siemu
manazmentu IMC, su velmi délezité. Iba na zaklade takychto presnych hlaseni sme schopni
predpokladat rizika alebo sa v predstihu zaoberat situaciami v ,,Sedej zéne".

(vi) Vyhladajte pomoc: Nas manazment je Vam k dispozicii pri rieSeni akejkol'vek situacie bez
ohl'adu na to, &i ide o spolo¢nost alebo miestnu pobocku ¢i pobocku v niektorej z krajin sveta. Ak
si myslite, ze bude lepSie alebo rychlejSie, aby akukolvek zalezitost vyriesili pracovnici
spolo¢nosti Tefen alebo nase Pravne oddelenie, o¢akavame, ze nas o tom budete bezodkladne
informovat a poskytnete nam vSetky prislusné udaje.

(vii) Skolte svoj tim: Timy véetkych Clenov IMC by mali byt riadne informované a vyskoleng, pokial
ide o etické zasady a ich dodrziavanie. Manazment IMC Vam bude vzdy poskytovat pravidelné
aktualizacie a materialy potrebné na Skolenia.

V pripade akychkolvek pochybnosti nevahajte a kontaktujte nas prostrednictvom prilozeného
formulara — Spéatna vazba.
Vyrobné priestory v ustredi IMC

=
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Ochrana firemného majetku

Uplatiujeme silnud ochranu firemného majetku a dévernych informacii.
Je zrejmé, ze akékol'vek zneuzitie firemného majetku méze mat za nasledok vazny dopad, na
podnikatel'ské aktivity, spdsobujuc nenapravitelné Skody, naklady, sudne konania, usly zisk a
poskodenie povesti a dobrého mena.

\

LT O

Takéto riziko existuje bez ohladu na to, & ide o majetok Clena IMC alebo niektorého z
nasich partnerov. Clenovia IMC su preto povinni po celti dobu uplatriovat primerany stuperi
starostlivosti, aby sa zabranilo umyselnému vyzradeniu chranenych dévernych informécii,
zneuzitiu alebo zverejneniu informacii d'alSimi tretimi stranami.

Okrem toho sa od kazdého zamestnanca IMC o€akava, ze bude striktne dodrziavat politiky a
pokyny IMC tykajuce sa pouzivania informaénych technolégii a on-line médii, ktoré zverejhuje
Oddelenie IT IMC.

Poctiva sutaz a styk s tretimi stranami

Sme motivovani praktickym pragmatickym obchodnym pristupom. Koname v sulade s nim tym,
Ze sa spravame slusne, konkurenény boj vedieme ¢estne, nikdy nehladame Ziadne skratky a
uznavame inherentné vzajomné vyhody vyplyvajuce z konania v sulade so vSetkymi zakonmi a
predpismi a z Eestnej a poctivej interakcie s tretimi stranami vratane Statnych institucii.

IMC udrziava a neustale zlepSuje niektoré vnutorné kontroly uréené na sledovanie a
zabezpedenie toho, aby ziadne publikacie alebo materialy IMC neopravnene neporusovali prava
tretich oséb a neobsahovali ziadne udaje, informacie alebo odkazy, ktoré by mohli uviest do
omylu naSich koncovych uzivatelov.

Akékolvek ovplyviiovanie, zatajovanie, skreslovanie, navadzanie inych, aby poruSovali
povinnost zachovavat doévernost informacii alebo akékolvek iné nekalé praktiky su v rozpore s
Kompasom IMC a bude vyslovne zakazané a vsetci Clenovia IMC sa mu musia striktne vyhybat.
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Transparentnost, presné hlasenia a dokumentacia

Zverejiiovanie informacii Clenmi IMC musi byt realizované v plnom rozsahu, poctivo, presne,
v&as, zrozumitel'nym a Citatelnym spdsobom v sulade s pokynmi prislusného prijimajuceho
organu alebo iného subjektu. Kazdy manazér je povinny ubezpedit sa, Ze spolo¢nost funguje a
kona v sulade s miestnymi predpismi tykajucimi sa poskytovania firemnych dokumentov, sprav
a d'alSich informacii. V pripade, Ze je potrebna rada suvisiaca s tymito zalezitostami, kazdy
manazér sa moze obratit na tim pravnikov IMC alebo tim finanénych poradcov v spolo¢nosti
Tefen.

Tam, kde je to vhodné, musia byt naSe pravdivé a presné finanéné udaje dolozené képiami
prislusnej dokumentacie. VSetka dokumentacia suvisiaca s obchodnymi ¢innostami musi byt
uchovavana organizovanym spésobom v sulade s miestnymi predpismi v kancelariach IMC.
Ziadne dokumenty, zaznamy, nahravky, ani dokol'vek, ¢o zachytava akukolvek udalost, nesmu
byt zo ziadneho dévodu ,antedatované®, ,rekonstruované” alebo zmenené.

Nase interné centralizované on-line systémy umozfiuji Clenom IMC podavat hlasenia a
vykonavat pravidelné individualne sledovanie v redlnom ¢ase. Tieto opatrenia umoznuju
manazmentu IMC vykonavat rozsiahle dlhodobé planovanie obchodnych aktivit, alokaciu
zdrojov a tiez predchadzat vzniku akychkol'vek rizik vyplyvajucich z neopravneného alebo
nespravneho konania, pripadne ich minimalizovat.

Zakaz konfliktu zaujmov, obchodovania s vyuzitim dévernych informacii a
korupénych praktik

Neverejné informacie nesmu byt za ziadnych okolnosti zdiel'ané so ziadnou tretou stranou,
okrem pripadov vopred odsuhlasenych manazmentom IMC, a to iba na ucely zabezpecenia
zaujmov a v prospech Clenov IMC. Okrem inych ddleZitych dévodov je dodrziavanie toho
pravidla potrebné aj preto, aby sa zabranilo ndhodnému riziku vyplyvajucemu z obchodovania
s cennymi papiermi s vyuzitim dévernych informacii a nepovoleného konania vedenych
zamestnancami.

Kazdy Clen IMC je povinny aktivne zabranit, ak je to v jeho mozZnostiach, vzniku konfliktu
sukromnych zaujmov urcitej osoby so zaujmami alebo prospechom IMC, ako aj problémov
vyplyvajucich z prace takejto osoby pre skupinu IMC. Kazdy existujuci alebo potencialny konflikt
v dbsledku osobnych vztahov alebo vztahov s inymi pravnickymi osobami musi byt oznameny
vys$8iemu manazmentu IMC eSte pred tym, nez budu vykonané akékol'vek d'alSie kroky.

VSetci ti, ktorych poveria Clenovia IMC, bez ohl'adu na to, ¢i ide o zamestnancov, vedtcich
pracovnikov alebo externych konzultantov, st povinni poskytovat svoje sluzby Clenom IMC
objektivne, pravdivo, podla svojich najlepsich schopnosti a moznosti a v sulade so svojou
odbornou spdsobilostou. Rovnako tak o€akavame, Ze aj nasi partneri prijmu pozitivne opatrenia
zavazujuce d'alSie tretie strany, ktoré by mohli byt akymkol'vek spésobom prepojené so skupinou
IMC alebo ktoré by mohli v priebehu ¢innosti ziskat informacie o skupine IMC, aby dodrziavali
tieto zésady a zabranili akémukol'vek obchodovaniu 0sbb s vyuzitim dévernych informacii alebo
nespravnej ¢innosti v dosledku konfliktoch zaujmov.

Spustenie kampane IMC pre poprednych zakaznikov a distributorov
|
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Okrem toho su véetci Clenovia IMC povinni dodrziavat protimonopolné a
protikorupéné pravne predpisy a s tym suvisiace etické normy platné miestne,
celosvetovo i v Spojenych Statoch.

Konkrétne, IMC Clenovia nesmu vykonavat ziadnu ¢innost, ktora méze viest k:

i nepovolenym obchodnym zdruZeniam, ako st monopoly, kartely a trusty,

ii.  ovplyvhovaniu Statneho organu a verejného &initel'a,

iii.  zaisteniu neopravnenych vyhod od Statneho organu a verejného Cinitel'a,

iv. neopravnenému ovplyvriovaniu Statneho organu a verejného Cinitela v suvislosti s
rozhodovacimi procesmi,

v. neopravnenému ziskaniu zakaziek v désledku ovplyvnenia Statneho organu alebo
verejného Cinitel'a.

Pre vylucenie pochybnosti, uplny zdkaz IMC tykajuci sa korup&nych praktik zahfria vSetky priame
i nepriame ponuky, platby, hotovostné prevody a penazné dary, rovnako ako menej zrejmé alebo
nejednoznacné poskytovanie akychkol'vek inych vyhod alebo ¢ohokolvek hodnotného s
korupénym zamerom zabezpecenia ,,nie¢oho na oplatku®, t.j. ,protisluzby” od $tatneho organu,
verejného Cinitela alebo od inej strany. To zahffia sukromné osoby i organizacie.

Prostrednictvom nasho systému finanéného vykaznictva, ktoré funguje v redlnom ¢ase, je vyssi
manaZment IMC povinny pravidelne preverovat, sledovat a analyzovat postupy Clenov IMC s
cielom neutralizovat riziko nekalych praktik. Okrem toho je potrebné poskytnut ¢lenom vhodné
Skolenie s cielom zabezpecit Uplné dodrziavanie predpisov a zabranit ,umyselnej slepote”.
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C Motivacia k dokonalosti - dobry manazment prace

INTL METALEGRKING C0. Ako nadnarodna skupina spolo&nosti odporigame nasim Clenom, aby podporovali lokéinu
r6znorodost prace, rovnost prilezitosti a prisne dodrziavali prislu§né miestne pravidla tykajuce sa
prace a socialnej ochrany.

Verime, Ze je potrebné motivovat nase timy k vynikajucim vysledkom, pokial ide o plnenie ich
povinnosti suvisiacich s IMC a tiez vlastny kariérny rast ich zamestnancov.

V kazdom mieste, kde sidli Clen IMC, sa snaZime poskytovat nasim timom uréité vyhody nad ramec
minimalnych zékonnych poziadaviek s cielom zabezpecit, aby sa nasi pracovnici citili slobodni a
Stastni a mohli sa sustredit na svoju pracu. NaSe oddelenia ludskych zdrojov a bezpe€nosti pri praci
pravidelne spolupracuju s cielom prijimat a zlepSovat interné politiky skupiny, ¢im sa vzdy zaisti
udrziavanie bezpeéného pracovného prostredia zbaveného akychkol'vek rizik a obtazovania.

D Vztahy s nasimi partnermi

1 Podujatia pre partnerov
V ramci strategickych marketingovych praktik sme zaviedli technické seminare a marketingové
prezenta¢né podujatia pre nas personal a partnerov (d'alej len ,Podujatia pre partnerov®).
Standardné pozvanie na takéto podujatie sa musi riadit vopred schvalenymi usmerneniami IMC,
musi byt transparentné a uréené zamestnavatel'skej organizacii pozvanej osoby.

VSetky miesta, obsah, u€astnici a ciele vSetkych Podujati pre partnerov, ktoré by mohli byt
povazovane za vymykajuce sa beznej praxi v ramci nasho sektora, pripadne uréené na iné ucely
ako na prezentaciu vyrobkov IMC, musia byt schvalené manazmentom IMC.

2 Dary a reklamné predmety
Zamestnanci IMC a Clenovia IMC nesmu ponukat, ani prijimat Ziadne dary, platby, sluzby,
zabavu alebo iné pozornosti (€i uz vo forme vecného pinenia alebo inak) (dalej len ,Dar”), pokial
po zvazeni vSetkych relevantnych okolnosti nepridu k zaveru, ze Dar ma beznu nominalnu
hodnotu a je primerany. V kazdom pripade, Ziaden Dar nesmie (i) sluzit na presvied¢anie alebo
iné ovplyviiovanie prijemcu a poskytovatela, aby nie¢o urobil, alebo nie¢o neurobil alebo(ii)
dostat darcu alebo prijemcu alebo ktoréhokolvek Clena IMC, do neprijemne;j situécie, &i uz
verejne alebo neverejne.

ie celosvetovej marketingovej kampane IMC
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E Jednotné dodrziavanie globalnych §tandardov

1

Riadenie podniku

Ako nadnarodna skupina realizujuca podnikatel'ské aktivity na roznych svetovych trhoch,
Clenovia IMC st povinni oboznamit sa, preskimat a prijat zodpovednost za tplné dodrziavanie
prislusnych zakonov a predpisov tak, aby naplnili ich literu i zmysel.

Aj ked nepredpokladame, Ze nasi manazéri budu poznat kazdé zakonné opatrenie, su povinni
vyvinut primeranu starostlivost a vyuzit svoje pravomoci, aby iniciovali zistovanie, preskiimanie
a konzultacie tykajuce sa opatreni suvisiacich s riadenim podniku, ktoré mézu byt uzakonené
pokial ide o subjekty v mieste podnikania Clenov IMC, v Spojenych &tatoch alebo v mieste
podnikania prislusnych obchodnych partnerov.

Z toho dévodu je kazdy Clen IMC povinny dékladne dodrziavat predpisany proces, pokial

ide o akékol'vek potrebné informécie, hodnotenia, kontroly, povolenia, licencie, schvélenia

a opravnenia vratane, bez obmedzenia, zédkazov vztahujucich sa na dovoz a vyvoz, colnych
predpisov, danovych predpisov a akychkol'vek dalSich takychto pokynov suvisiacich s riadenim
obchodu.

Ugast IMC na medzinarodnych vystavach

' T
L




2 Sankcie vyplyvajuce zo zahrani¢nej politiky
Clenovia IMC su povinni dodrziavat aj miestne platné pravne predpisy, rezolticie OSN a sankcie
INTL METALW CRKING CO. Spojenych Statov tykajuce sa obmedzenia obchodovania, ktoré mozu byt kedykol'vek vydané,
obnovené alebo zruSené a zverejnené bud' na internete alebo v tlagi.

Aktualne sankéné programy Spojenych Statov su uvedené na stranke Ministerstva financii na
kontrolu zahrani¢nych aktiv (OFAC):
http://www.treasury.gov/resource-center/sanctions/Programs/Pages/Programs.aspx

Okrem toho, v ramci sankénych programov existuje zoznam zakazanych transakcii so subjektmi
alebo jednotlivcami, ktori su znami ako ,,osobitne ur€eni Statni prislusnici a ktori su uvedeni na
zozname spravovanom americkym Ministerstvom financii na kontrolu zahrani¢nych aktiv (OFAC)
(tzv. ,SDN List“), na stranke:
http://www.treasury.gov/resource-center/sanctions/SDN-List/Pages/default.aspx

V stlade s aktualnymi sank&nymi programami su Clenovia IMC povinni tplne sa zdrzat
akéhokol'vek obchodného styku s kazdym zo subjektov pdsobiacich alebo zalozenych v
nasledovnych krajinach, alebo pésobiacich pod ich zastitou: Kuba, Iran, Severna Kdrea,
Sudan a Syria.

Okrem toho st Clenovia pred nadviazanim vztahu s tretou osobou povinni vykonat naleZitd
starostlivost (due diligence) a primerané Setrenie, aby sa ubezpecili, ze na takuto tretiu stranu
neboli uvalené Ziadne sankcie, alebo Ze nie je inak spata so ziadnym jednotlivcom/subjektom
uvedenym v zozname osobitne uréenych tatnych prisludnikov, na ktorého bola uvalena sankcia.
Manazment a Pravne oddelenie IMC budu priebezne sledovat dostupné publikacie, mali
aktualne informacie a zabezpecili informovanost o vsetkych platnych sankciach suvisiacich

s terorizmom, bojkotovanim, kontrolou obchodovania, zablokovanim majetku, zakazom
vykonavania transakcii alebo inych podobnych sankciach vyplyvajucich zo zahrani¢no-
politickych opatreni.
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Kodex obchodného spravania a etiky a Politika
nedovolenych obchodnych praktik
spolo¢nosti Berkshire Hathaway Inc.
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POLITIKA NEDOVOLENYCH OBCHODNYCH PRAKTIK

Preambula a usmernenia:

Nasledujuca politika (alebo Upravy tejto politiky, podl'a potreby) by mala byt prijata kazdou
dcérskou spolo¢nostou firmy Berkshire Hathaway s ciefom vysporiadat sa s rizikami vyplyvajucimi
z medzinarodnych operacii dcérskej spolo¢nosti, pricom by mala byt integrovanou suc¢astou
politiky a manualu kazdej dcérskej spolo¢nosti.

Tato politika nie je ur€ena na rieSenie domacich rizik, ani nema sluzit ako nahrada za striktnejsie,
podrobnejsie a konkrétnejSie politiky, ktoré su alebo mézu byt v budicnosti zavedené dcérskou
spoloénostou firmy Berkshire Hathaway. Okrem rozsahu upraveného tak, aby bol v stlade so
zahraniénymi pravnymi predpismi, ako je uvedené niz$ie v usmerneniach v Casti lll a IV tejto
politiky alebo pripustné podra Casti Il tejto politiky tato politika stanovuje minimaine étandardy,
ktoré su povinné dodrziavat vSetky dcérske spolo¢nosti firmy Berkshire Hathaway. Kazda
dcérska spolo¢nost by mala posudit jednotlivé svoje operacie a rizika vyplyvajuce z dodrziavania
predpisov a prijat d'alSie pravidla a postupy vhodné na vysporiadanie s tymito rizikami.

Je politikou firmy Berkshire Hathaway Inc. a jej dcérskych spolo¢nosti striktne dodrziavat vSetky
zakony a predpisy, ktoré sa vztahuju na ktorékol'vek z jej aktivit a ¢innosti, alebo ktoré mézu
viest k vzniku rizika suvisiaceho so zodpovednostou tykajucou sa firmy Berkshire a jej dcérskych
spolo¢nosti a ich zamestnancov.

Tato politika nedovolenych obchodnych praktik sa vztahuje na vSetkych funkcionarov, riaditelov
a zamestnancov firmy Berkshire a kazdej jej dcérskej spolo¢nosti. Kazda takato osoba je
povinna konat v sulade s touto politikou, désledne dodrziavat vSetky platné zakony a predpisy

a uplatiovat zvySenu starostlivost, aby nevykonala, alebo nepovolila ni¢, ¢o by mohlo vyzerat
ako priestupok alebo iné ne¢estné konanie. Osoby, ktoré porusia tuto politiku, budu disciplinarne
stihané.

. POZIADAVKA NA DODRZIAVANIE AMERICKYCH | ZAHRANICNYCH ZAKONOV

Tato politika (1) identifikuje niektoré Specifické zakony a predpisy, ktoré sa mézu uplatiovat na
¢innosti spolo¢nosti Berkshire a (2) stanovuje minimalne Standardy, ktorymi je potrebné riadit
sa s cielom zabezpedit dodrziavanie tychto zakonov a predpisov. Prislusné zakony a predpisy
zahffaju nielen federalne, Statne a miestne zakony a predpisy platné v Spojenych Statoch, ale aj
zakony a predpisy platné v ktorejkolvek krajine, v ktorej spolo¢nost Berkshire podnika.

Tato politika nie je vy€erpavajucim dokumentom a m6zu existovat d'alSie zakony a predpisy, ktoré
sa vztahuju na €innost spolo¢nosti Berkshire, ktoré tu nie su spominané. Spolo¢nosti v skupine
Berkshire su povinné zabezpecit dodrziavanie aj takych zakonov a predpisov, ktoré tu nie su
uvedené.

Kazdy zamestnanec skupiny Berkshire, ktory ma pochybnosti o tom, ¢i by mohlo byt konkrétne
spravanie nezakonné, neetické alebo nevhodné, je povinny o svojich obavach bezodkladne
informovat. Kazda spolo¢nost zo skupiny Berkshire, alebo v pripade skupiny spolo¢nosti zo
skupiny Berkshire, ktora je ,materskou” spoloénostou takejto skupiny je povinna uréit vediceho
pracovnika pre zaleZitosti tykajuce sa dodrziavania zakonov, ktory bude prijimat a preSetrovat
takéto hlasenia a implementovat tuto politiku. Zamestnanci mézu tiez hlasit svoje obavy ich
priamym nadriadenym alebo vy$Siemu manazmentu. Anonymné hlasenie méze byt vykonané
prostrednictvom Hotline pre etiku a dodrziavanie zasad (800-261-8651) alebo webovej stranky
sluziacej na tieto ucely: https://www.brk hotline.com.
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Zamestnanci spolo¢nosti v ramci Eurépskej Unie mézu vyuzit na takéto hlasenia samostatnu
webovu stranku: https://brk-hotline.com/CNIL.jsp.

V pripade pochybnosti tykajucich sa zakonnosti alebo vhodnosti konkrétneho konania zo

strany spoloc¢nosti zo skupiny Berkshire je potrebné tuto zalezitost nahlasit tak, aby mohla byt
preSetrend. Spolo¢nosti patriace do skupiny Berkshire nesmu postihovat nikoho, kto poda takéto
hlasenie, a to ani vtedy, ked sa ukaze, Ze konanie, ktorého sa hlasenie tykalo, nie je nelegélne ani
nevhodné.

. ZAKAZANE PONUKY ALEBO PLATBY

Kazda spolo¢nost patriaca do skupiny Berkshire je povinna striktne dodrziavat zakon platny v
USA znamy ako Zakon o zahrani¢nych korup&nych praktikach (Foreign Corrupt Practices Act —
FCPA). Laicky povedané, Zakon o zahraniénych korupénych praktikach zakazuje poskytovanie
uplatkov, provizii &i sluzieb Statnym uradnikom v zahranici s cielom ziskat nenalezité vyhody, ako
je pridelenie viadnej zakazky a podobne.

Zakazané ucely. S cielom zabezpecit dodrziavanie Zakona o zahraniénych korupénych
praktikach nesmie ziadna spolo¢nost patriaca do skupiny Berkshire, ani jej zastupcovia, pokutne
poskytovat alebo ponukat poskytnutie ohokol'vek hodnotného zahraniénému uradnikovi na
niektory z tychto ucelov:

. ovplyviiovanie uradnika;

o zaistenie akejkol'vek neopravnenej vyhody;

. ovplyvnenie uradného rozhodnutia alebo

. pomoc spolo¢nosti patriacej do skupiny Berkshire pri ziskani alebo udrzani zakazky alebo

sprostredkovanim zakazky inej osobe alebo spolo¢nosti.

»Korupéné“ platby. Zakon o zahranié¢nych korupénych praktikach zakazuje ,korupéné“
poskytovanie alebo ponukanie poskytnutia hodnotnych. To znamena, zZe platitel ma v umysle
alebo chce neopravnene ovplyviiovat prijemcu a dostat nie€o na oplatku, t.j. pozaduje nejaku
protihodnotu. Termin ,korupéné“ sa pouziva v Zakone o zahrani¢nych korup&nych praktikach,
aby bolo jasné, Ze ponuka, platba, prislub alebo dar musi byt poskytnuty s tmyslom vyvolat také
konanie Uradnika, ktoré vedie k zneuzitiu jeho postavenia.

Zahraniéni uradnici. Zakon o zahrani¢nych korupénych praktikach sa vztahuje na rézne typy
zahrani¢nych uradnikov. Zahfia:

. zahrani¢nému Statnemu uradnikovi, ako napriklad zamestnancov colnych uradov;
. uradnikov verejnych medzinarodnych organiz&cii;

. zahrani¢né politické strany a ich ¢lenov a zamestnancov a

o kandidatov na zahraniénu politicku funkciu.

Za urcitych okolnosti mézu byt podla Zakona o zahraniénych korupénych praktikach povazovani
za zahrani¢nych uradnikov aj zamestnanci Statom vlastnenych alebo Statom ovladanych subjektov
(bez ohladu na to, ¢i iastocne alebo Uplne). Spoloénost méZe byt ovladana viadou aj vtedy, ked
su jej akcie verejne obchodovatelné, a to aj ak niektoré z jej akcii nevlastni vlada. V niektorych
krajinach je bezné, Ze vlada vlastni akcie verejne obchodovanych spoloénosti. Tato politika
zakazuje poskytovanie alebo ponukanie poskytovania ¢okolvek hodnotného zamestnancom
alebo zastupcom statom vlastnenych alebo ovladanych spolo€nosti na

Hotline v Eurdpskej unii je v sulade so Stanoviskom 1/2006 Pracovnej skupiny pre ochranu
Gdajov zriadenej podra Clanku 29 zo diia 1. februara 2006.
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Nepriame a priame platby. Zakaz sa tyka nielen priamych platieb alebo ponuk platieb, ale aj
nepriamych ponuk alebo platieb uskuto¢nenych prostrednictvom akychkol'vek sprostredkovatel'ov
alebo zastupcov. Treba vyvinut starostlivost na zabezpecenie, aby zastupcovia spolo¢nosti
Berkshire, ktori su tretimi stranami, ako napr. obchodni zastupcovia, konzultanti, poradcovia,
lobisti a ini kontrahenti, neponukali alebo neposkytovali ¢okol'vek majice hodnotu zahraniénému
¢initelovi na niektory z vySSie opisanych zakazanych ucelov.

Cokol'vek majlice hodnotu. Vyraz ,&okolvek majlice hodnotu“ ma v zmysle Zakona o
zahrani¢nych korupénych praktikach velmi Siroku interpretaciu. VSetky nasledujuce body by mohli
predstavovat ,vec majucu hodnotu“:

. penazné dary v akejkolvek forme (hotovost, Sek, prevod, atd’.);
. iné typy darov;

. jedla (vratane napojov);

J zabava, ako napr. golfové stretnutia alebo Sportové akcie a

. cestovanie, ¢i uz tuzemské alebo v zahranici.

Vyraz sa vztahuje aj na nehmotné vyhody, ako napr. prispevky na obl'ibenu charitu €initela,
ponuky zamestnania pre priatelov alebo rodinu €initel'a alebo iné druhy pomoci alebo podpory
Cinitel'om alebo ich priatelom €i rodine. Téato Politika plati rovnako pre ponuky platby a platby tak
pribuznym a ¢lenom rodiny zahrani¢nych Cinitel'ov, ako aj samotnym zahraniénym ¢initelom.

Nominalne dary a zabava. Za urcitych okolnosti je podl'a Zakona o zahrani¢nych korupénych
praktikach mozné poskytovat nedrahé veci zahraniénému Cinitelovi. Napriklad poskytovanie
darov majucich nominalnu (t.j. len formalnu) hodnotu, ako napriklad pera ¢€i hrnéeky s logom
spolo¢nosti, bez Umyslu ovplyvnit initel'a, nie je nezadkonné. Pred poskytnutim aj nominalnych
darov zahraniénému ¢initelovi musia zamestnanci spolo¢nosti Berkshire potvrdit, Ze toto
poskytnutie dovoluje miestne pravo. Niektoré Staty zakazuju, aby sa viadnym ¢initelom
poskytovalo ¢ohokol'vek majuce hodnotu, vratane darov s nominalnou hodnotou; v tychto Statoch
tato Politika zakazuje poskytovat zahraniénym Cinitelom dary akejkol'vek hodnoty. Tam, kde to
miestne pravo dovoluje, mozno dary zahrani¢nym Cinitelom davat podla tejto Politiky len vtedy,
ak (1) su poskytované na podporu véeobecného dobrého mena a nie ako odmena za akykol'vek
oficialny ukon, (2) maju vel'mi miernu hodnotu, (3) nemaju podobu hotovosti, (4) su z hladiska typu
a hodnoty zauzivané v State, v ktorom su poskytované, (5) su poskytované otvorene a nie tajne a
(6) presne ich odrazaju prislusné uctovné knihy a zaznamy spoloénosti Berkshire.

Umyselna slepota neospravedlfiuje. Zakon o zahraniénych korupénych praktikach sa moze
vztahovat na spolo¢nosti alebo jednotlivcov, ktoré/-i su Umyselne slepé/-i vo€i nendlezitym
platbam alebo ponukam platieb. Zamestnanci, ktori maju podozrenie alebo vidia naznaky toho, ze
sa v mene spolo¢nosti Berkshire uskuto€riuju uplatkarske platby alebo ponuky platieb, sa nesmu
»pozerat inam“ alebo ignorovat naznaky. Napriklad, ak si zamestnanec uvedomi skuto€nosti
naznacujuce, Ze peniaze platené obchodnému zastupcovi by mohli byt poskytnuté zahraniénému
cinitelovi, hoci to nie je ich stanoveny ucel, mal by tuto obavu okamzite hlasit. Podobne by

kazdy zamestnanec mal byt ostrazity pokial ide o obavy a bezodkladne hlasit obavy, ze by ini
zamestnanci mohli byt u¢astnikmi takychto platieb.

Revidované 12/2012
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Dobromysel'né a primerané obchodné naklady. Zakon o zahrani¢nych korupénych praktikach
povoluje platby dobromyselnych a primeranych nakladov na cestovanie a ubytovanie pre
vladnych ¢initelov, ak sa naklady priamo tykaju (a) propagécie, predvedenia alebo vysvetlenia
vyrobkov alebo sluzieb alebo (2) vyhotovenia (podpisu) alebo plnenia zmluvy. Aby sa zabezpecilo
dodrziavanie Zakona o zahrani¢nych korupénych praktikach, tato Politika povol'uje platit takéto
naklady len po predchadzajucom pisomnom suhlase prislusného veduceho pracovnika pre
zaleZitosti tykajuce sa dodrziavania zakonov spolo¢nosti Berkshire. Ak je schvalené zaplatenie
takychto nakladov, akakol'vek platba by sa mala v§ade, kde je to mozné, zaplatit poskytovatelovi,
ktory je tretou stranou (napriklad leteckej spolo¢nosti i hotelu), a nie zahraniénému &initel'ovi,

a tato platba musi byt dolozena potvrdenkami a byt nalezitym spésobom zdokumentovana a
zaznamenana v prisluSnych uétovnych knihach a zaznamoch spolo€nosti Berkshire. Za ziadnych
okolnosti sa nesmu zahraniénému ¢&initelovi poskytovat denné pausalne uhrady &i diéty, ani
nesmie spolo¢nost Berkshire platit niektoru ¢ast nakladov, ktoré vznikli manzelovi/manzelke alebo
inému Clenovi rodiny zahrani¢ného Cinitel'a.

Urahéujuce platby. Zakon o zahraniénych korupénych praktikach povoluje ,ulahéujlce alebo
urychl'ujuce platby” uskutoénené na podporu rutinného vladneho konania. Prikladmi ,rutinného
vladneho konania“ zahffaju spracovanie viz alebo colnych formularov. Rutinné vliadne konanie
nezahffia ukony prenechané vlastnému uvazeniu, ako napriklad rozhodnutie o pririeknuti nového
obchodu alebo o pokra¢ovani v obchode s konkrétnou stranou. To znamena, Ze zaplatenie malej
sumy ¢initel'ovi, aby dal zapnut elektrinu v tovarni, méze byt ulahéujucou platbou podla Zakona
o zahrani¢nych korupénych praktikach, ale zaplatenie inSpektorovi za to, aby ignoroval to, ze
spolo¢nost nema platné povolenie na prevadzku tovarne, by nebolo takouto platbou. Niektoré
Staty maju prisnejSie pravidla o ulah¢ujucich platbach, napriklad podl'a zakona Spojeného
kralovstva o uUplatkarstve su vSetky ulahcujuce platby nelegalne. Pred poskytnutim akychkolvek
ulahcujucich alebo urychlujucich platieb musia zamestnanci spoloénosti Berkshire potvrdit, ze
toto poskytnutie je dovolené podl'a miestneho prava. Ak je dovolené podl'a miestneho prava, tato
Politika dovol'uje ulah¢ujuce alebo urychlujuce platby len vtedy, ak maju nominalnu hodnotu a
su uréené len na urychlenie rutinného vliadneho konania, na ktorého obdrzanie ma spolo¢nost
Berkshire pravo. Akukol'vek pochybnost o tom, ¢i sa méze uskuto¢nit ulahcujuca alebo
urychl'ujuca platba, treba vzniest bezodkladne a, ak je to mozné, vopred, u prislusného veduceho
pracovnika pre zalezZitosti tykajuce sa dodrziavania zakonov spolo¢nosti Berkshire.

Ustanovenia Zakona o zahrani¢nych korupénych praktikach v oblasti u¢tovnictva a
vnutornej kontroly. Zakon o zahranié¢nych korupénych praktikach pozaduje, aby emitenti
cennych papierov USA a ich dcérske spolo¢nosti, v ktorych vlastnia vaésinu, (1) mali zriadené
postupy, aby sa zabezpecilo, Ze uctovné knihy a zaznamy spolo¢nosti budu presne odrazat
vSetky transakcie a nakladania s aktivami a (2) navrhli a udrziavali systém vnutornych uc¢tovnych
kontrol dostatoény na zabezpecenie kontroly, pravomoci a zodpovednosti manazmentu vo vztahu
k aktivam spolo¢nosti. Podla politiky kazdej spolo€nosti Berkshire sa vSetky transakcie maju
zaznamenavat véas, konzistentne a presne pokial ide o ¢iastku, U¢tovné obdobie, uc¢el a uétovnu
klasifikaciu. Okrem toho musi kazda spolo¢nost Berkshire dodrziavat nasledujuce pravidla:

J Kazda transakcia alebo nakladanie s aktivami zo strany spolo¢nosti Berkshire musi mat

patricné schvalenie. Pre akukolvek cestu, dar alebo zabavu poskytnutu/-y viadnemu
¢initelovi treba ziskat a uchovavat potvrdenku.
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. Nebude vytvoreny alebo vedeny Ziaden tajny alebo nezaznamenany fond alebo aktivum
spolo¢nosti Berkshire a nebudu vytvorené alebo vedené uctovné zostatky, ktoré nie su
podlozené dokladmi, su Uplne alebo Ciasto¢ne fiktivne alebo nie su primerane zalozené
na faktoch.

. Ziadne $eky spolo&nosti Berkshire nemozu byt vystavené na ,hotovost®, na ,dorugitela
alebo tretie osoby poverené stranou opravnenou prijat platbu. Okrem zdokumentovanych
transakcii s drobnou hotovostou sa nesmu realizovat Ziadne hotovostné transakcie, ibaze
taka transakcia je zdokumentovana potvrdenkou s podpisom prijemcu a prijemca je
stranou, s ktorou relevantna spolo¢nost Berkshire ma pisomnu zmluvu.

. Jednotlivcom bez nélezitého opravnenia nemdze byt udeleny pristup k systémom
Uctovnictva alebo finanénym zaznamom. Zni€enie alebo odstranenie zaznamov spolo¢nosti
Berkshire mozno vykonat len v sulade s vnutornou politikou tejto spolo¢nosti Berkshire a
politikou Berkshire.

Akykolvek jednotlivec, ktory ma dévod domnievat sa, ze sa v niektorej spolo¢nosti Berkshire
mohlo vyskytnut poruSenie vySSie uvedenych pravidiel (vratane toho, Ze platba zahrani€nému
¢initelovi bola nespravne oznacena v uctovnych knihach a zaznamoch spolo¢nosti Berkshire),

by mal bezodkladne ohlasit tito obavu svojmu veducemu alebo vedicemu pracovnikovi pre
zéalezitosti tykajuce sa dodrziavania zakonov alebo prostrednictvom Hotline Berkshire pre etiku a
dodrziavanie zakonov. Na akékol'vek otazky od internych alebo nezavislych auditorov spolo¢nosti
Berkshire treba Uplne a bezodkladne odpovedat.

Zakazané su vSetky nenalezité platby. Hoci sa Zakon o zahraniénych korup&nych praktikach
vztahuje len na Uplatky a nezakonné provizie platené zahraniénym ¢initefom, nenalezité platby
inym osobam mézu porusovat iné zakony USA alebo miestne pravo Statu, v ktorom sa tieto
platby realizuju. Tato Politika vyslovne zakazuje za akychkol'vek okolnosti ponukat alebo platit
uplatky alebo nezakonné provizie akejkol'vek osobe, bez ohl'adu na to, &i ide o tuzemského alebo
zahrani¢ného prijemcu, alebo ¢i je prijemca zahraniénym &initelom. Preto napriklad zamestnanci
spolo¢nosti Berkshire nesmu ponukat alebo platit ¢okol'vek majuce hodnotu zakaznikom alebo
potencialnym zakaznikom alebo ich zamestnancom s cielom primét ich, aby pririekli obchod
spoloc¢nosti Berkshire alebo ziskali akukol'vek ind nenalezitl vyhodu. Takisto nesmu dostat takéto
platby od akejkol'vek osoby alebo spolo¢nosti ako odmenu za poskytnutie nenalezitej vyhody, ako
napr. pririeknutie obchodu tejto osobe alebo spoloénosti.
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Tato politika je primarne zamerana na zakony a ostatné pravne predpisy USA. Pretoze medzi
zakonmi USA a zékonmi inych Statov, v ktorych funguje niektora dcérska spolo€nost, mézu
existovat rozpory, mala by kazda dcérska spolo¢nost spolo¢nosti Berkshire Hathaway zriadena
mimo Spojenych Statov alebo vykonavajuca ¢innost mimo Spojenych Statov pred prijatim Casti lll
a |V tejto politiky vykonat analyzu na potvrdenie toho, Ze Ziadne aspekty tychto ¢asti neporusuju
ziadne zakony (iné ako zakony Spojenych Statov) vztahujuce sa na fiu a na pozmenenie tychto
Casti v rozsahu potrebnom na dodrziavanie tychto zakonov.

lll. ZAKAZANE TRANSAKCIE S URCITYMI STATMI A OSOBAMI

Kazda spolo¢nost Berkshire a jej zamestnanci musia prisne dodrziavat v8etky prislusné
hospodarske a obchodné sankcie a programy embarg podl'a prava USA, rezolucii Organizacie
Spojenych narodov a zahrani¢nych zakonov a ostatnych pravnych predpisov. Dodrziavanie
predpisov (compliance) vyZaduje starostlivé monitorovanie — a niekedy zakazy — transakcii, na
ktorych sa zucastriuju cielové Staty a rezimy a ciel'ovi jednotlivci a/alebo skupiny jednotlivcov
(napriklad teroristi a obchodnici s narkotikami). Porusenia m6zu mat za nasledok vyrazné pokuty,
uvaznenie a vyrazné obmedzenia schopnosti spoloénosti podnikat v Spojenych Statoch a v
zahranici.

NizSie opisané obchodné obmedzenia platia pre ,0soby z USA®, €o zahffia vSetky spolo¢nosti
zriadené v Spojenych statoch a ich zahrani¢né pobocky, vSetky spolo¢nosti a zamestnancov
nachadzajuce/-cich sa v Spojenych statoch a v§etkych zamestnancov, ktori si obéanmi
Spojenych statov alebo cudzincami s trvalym bydliskom v USA, bez ohladu na to, kde sa
nachadzaju. Niz8ie opisané obchodné obmedzenia USA vocéi Kube sa vztahuju aj na dcérske
spolocnosti spolo¢nosti z USA, ktoré su zriadené mimo Spojenych $tatov. Politiky uvedené v

tejto Casti Ill musia prijat vSetky spolo€nosti Berkshire, ktoré su zriadené v Spojenych Statoch
alebo vykonavaju ¢innost v USA. Kazda spolo¢nost Berkshire, ktora je zriadena mimo Spojenych
Statov a nevykonava ¢innost v USA, by mala starostlivo zhodnotit svoje pravne zavézky vo
vztahu k tymto obchodnym obmedzeniam, pri¢om by mala vziat do Uvahy takeé faktory, ako Statne
obéianstvo svojich zamestnancov a povahu a umiestnenie svojich ¢innosti, a tato spoloénost musi
prijat vSetky Casti tejto Politiky, ktoré su aplikovatelné na jej prevadzky, alebo su inym sp6sobom
obozretné, v rozsahu, ktory je v sulade s miestnym pravom. Akykol'vek potencialny konflikt medzi
miestnym pravom a nizsSie opisanymi obchodnymi obmedzeniami by mal rieSit veduci pracovnik
pre zalezitosti tykajuce sa dodrziavania zakonov dotknutej spolo¢nosti Berkshire po konzultacii

s pravnym poradcom a hlavnym finanénym riaditelom Berkshire alebo inou osobou ur¢enou
hlavnym finanénym riaditelom Berkshire.

Transakcie s Kubou, Sudanom, Iranom, Kérejskou 'udovodemokratickou republikou a
Syriou. Spojené Staty zaviedli rozsiahle embarga a programy sankcii vo¢i nasledujicim statom:

. Kuba;
o Iran a
. Sudan (s vynimkami pre urcité konkrétne oblasti Sudanu a vo vSeobecnosti okrem

Juhosudanskej republiky).
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Tieto embarga a programy sankcii zakazuju osobadm USA, aby sa zu€astfiovali na prakticky
akychkol'vek obchodnych alebo finanénych transakciach zahffiajucich Staty, na ktoré je uvalené
embargo, alebo ich ulah€ovali (podporovali). Niektoré priklady obchodnych transakcii, ktoré mézu
byt obmedzené, su:

J dovoz tovarov, technoldgie alebo sluzieb do Spojenych Statov zo $tatu, na ktory je uvalené
embargo, alebo pochadzajucich z takého statu;

. vyvoz tovarov, technolégie alebo sluZieb zo Spojenych Statov do Statu, na ktory je uvalené
embargo, bud priamo alebo cez sprostredkovatelov;

. sprostredkovanie predaja tovarov, technoldgie alebo sluzieb do alebo zo Statu, na ktory je
uvalené embargo, aj ked' sa transakcia uskuto€nuje Uplne mimo Uzemia Spojenych Statov;

. poskytnutie poistenia alebo zaistenia pre podniky alebo majetok Statu, na ktory je uvalené

embargo, alebo jeho Statnych prislusnikov, alebo dovozy z alebo vyvozy do Statu, na ktory
je uvalené embargo, alebo jeho Statnym prislusnikom a

. iné transakcie, na ktorych ma akukolvek ucast finanéna institucia alebo ind osoba konajlca
v mene $tatu, na ktory je uvalené embargo.

Podl'a zakonov a ostatnych pravnych predpisov USA a inych Statov boli voci Korejskej
fudovodemokratickej republike a Syrii zavedené ¢iasto¢né embarga. V sucasnosti su v platnosti
nasledujuce pravidla:

o Kérejska l'udovodemokraticka republika. Dovoz tovarov, technolégie alebo sluZieb
majucich pévod v Korejskej l'udovodemokratickej republike do Spojenych Statov, a to bud’
priamo alebo sprostredkovane, je bez predchadzajuceho suhlasu viady USA zakazany.
Tento Siroky zakaz plati pre tovary, technoldgiu a sluzby z Kérejskej ludovodemokratickej
republiky, ktoré sa pouzivaju ako komponenty hotovych vyrobkov tretieho Statu alebo
podstatne zmenenych v tretom State. Programy sankcii USA uz nezakazuju vac¢sinu vyvozu
a predaja do Korejskej ludovodemokratickej republiky; sankcie Organizacie Spojenych
narodov (ktoré su pravne zavazné pre vSetky ¢lenske staty) vSak obmedzuju vyvoz urgitych
tovarov, technoldgie a sluzieb do Kérejskej ludovodemokratickej republiky, vratane
obranného hardvéru, suvisiacich obrannych sluzieb a luxusnych tovarov. V zavislosti od
tovaru, o ktory ide (napriklad luxusny tovar), méze okrem toho vyvoz podliehat inym
kontrolam vyvozu USA, napriklad kontrolam uplatfiovanym Ministerstvom obchodu USA.

. Syria. Prakticky vSetok vyvoz veci Uplne alebo €iastoéne pochadzajucich z USA do Syrie, &i
uz su vyvazané priamo zo Spojenych Statov alebo nepriamo prostrednictvom cudzieho
Statu, nie su bez predchadzajuceho suhlasu viady USA dovolené. Programy
hospodarskych sankcii USA vo vSeobecnosti nezakazuju dovoz do Spojenych Statov zo
Syrie, ale existuje niekolko vynimiek (napriklad dovozy syrskej ropy a ropnych produktov).

Na zabezpedenie dodrziavania vySSie uvedenych zakonov sa nesmie Ziadna spolo¢nost
Berkshire, na ktoru sa vztahuje tato €ast lll, za€astnit na, ulahéit (podporit), ¢i schvalit ziadne
transakcie alebo spravanie vyssie uvedeného typu, ktoré priamo alebo nepriamo zahfnaju
Kubu, Iran, Sudan, Kérejsku ludovodemokraticku republiku alebo Syriu, bez vyslovného
predchadzajuceho schvalenia veducim pracovnikom pre zalezZitosti tykajuce sa dodrziavania
zékonov prislusnej spolo¢nosti Berkshire.
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Transakcie s urcitymi zakazanymi jednotlivcami, subjektmi a skupinami. Spojené Staty
zaviedli aj programy hospodarskych a obchodnych sankcii, ktoré zakazuju uréité dovozy, vyvozy,
offshore transakcie a finanéné transakcie s uréenymi jednotlivcami, subjektmi a skupinami bez
predchadzajuceho suhlasu viady USA. Viada USA identifikuje tychto jednotlivcov, subjekty a
skupiny tak, ze uvadza ich mena na r6znych zoznamoch.

Niektoré zoznamy zahfhaju subjekty, ktorych spravanie bolo v rozpore s narodnou bezpeénostou
a zahraniénou politikou USA. Tieto zoznamy zahfiiaju ,Nadnarodné kriminalne organizacie®,
»Obchodnici s narkotikami®, ,Teroristické organizacie“ a zoznamy Siritelov ,Zbrani hromadného
ni¢enia“. Druhy typ zoznamov pozostava z 0s6b, subjektov a skupin v ramci ur€itych

stanovenych Statov alebo regidnov, vratane Balkanu, Bieloruska, Mjanmarska (Barmy), Pobrezia
Slonoviny, Kuby, Konzskej demokratickej republiky, Iranu, Iraku, Libanonu, Libye, Kérejskej
fudovodemokratickej republiky, Somalska, Sudanu, Syrie, Jemenu a Zimbabwe.

Osoby na tychto zoznamoch su spolo¢ne oznacované ako ,Osobitne oznaceni Statni prislusnici®
(Specially Designated Nationals) alebo ,SDN*“ a su uvedeni na zakladnom zozname ,,Osobitne
oznacenych Statnych prislusnikov a blokovanych os6b” (,Specially Designated Nationals and
Blocked Persons* - ,Zoznam SDN“) Uradu USA na kontrolu zahraniénych aktiv (U.S. Office of
Foreign Assets Control - “OFAC*). Zoznam SDN je ¢asto aktualizovany a je dostupny na internete
na adrese:

http://www.treas.gov/offices/enforcement/ofac/sdn/index.shtml?

Ziadna spolocnost alebo zamestnanec Berkshire, na ktorych sa tato ¢ast lll vztahuje, sa nesmie
zucastnit na, ulahcit (podporit) ¢i schvalit Ziadne transakcie ani vykonat ziadne aktivity so Ziadnou
osobou na Zozname SDN, &i uz priamo alebo nepriamo, a akékol'vek potencialne obchodné
transakcie s osobami na Zozname SDN alebo u ktorych je podozrenie, Ze su na Zozname SDN,
sa musia okamzite hlasit veducemu pracovnikovi pre zalezitosti tykajuce sa dodrziavania zakonov
prislusnej spolo¢nosti Berkshire. Kazda takato spolo¢nost by mala skontrolovat, &i jej dodavatelia
a zékaznici nie su na aktualnom Zozname SDN.

Zverejnenie aktivit tykajtcich sa Iranu. Po 6. februari 2013 pozaduje § 13 zakona USA o
burze cennych papierov z roku 1934, aby urciti emitenti zaregistrovani u Komisie pre cenné
papiere a burzu (Securities and Exchange Commission —,,SEC"), vratane Berkshire, zverejnili
VO svojej verejnej evidencii a v samostatnych spravach pre SEC, ¢i sa emitent alebo ktorykol'vek
z jeho prepojenych podnikov vedome zucastnil na urcitych konkrétnych aktivitach tykajucich sa
Iranu. Pre tychto emitentov musia Stvrtro€né a ro¢né spravy podané po 6. februari 2013 zahfiat
zverejnenie vSetkych aktivit, ktoré treba reportovat, vyskytujucich sa po¢as obdobia, na ktoré
sa vztahuje sprava (napr. pre ro€nu spravu pocas fiSkalneho roka), a to aj ked sa aktivity vyskytli
pred 6. februarom 2013. Zverejnenie sa pozaduje vo vztahu k aktivitam kazdej z dcérskych
spoloc¢nosti Berkshire, ktoré sa povazuju podla zakona za prepojené podniky. Hlasit spravou
treba Siroku Skalu aktivit, vo v&eobecnosti tykajuce sa energetického sektora Iranu, vojenskych
schopnosti a potlacania l'udskych prav. Napriklad emitenti musia zverejnit, ked' sa oni sami alebo
ktorykol'vek z ich prepojenych podnikov vedome zu¢€astriuju na ktorejkol'vek z nasledujucich
¢innosti:

. isté aktivity tykajuce sa ropného priemyslu Iranu, napriklad poskytovanie poistenia alebo
zaistenia prispievajuceho k schopnosti Iranu dovazat rafinované ropné produkty alebo
vyvazat surovu ropu;

2 Weboveé sidlo OFAC ponuka aj vyhlradavaci nastroj pre Zoznam SDN na
http://sdnsearch.ofac.treas.gov/.
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J isté aktivity ulahcéujuce (podporujuce) schopnost Iranu nadobudnut alebo vyvinut
konvencéné zbrane alebo zbrane hromadného ni¢enia;

INTL METALGRKING CO . isté aktivity podporujuce nadobudnutie alebo pouzitie tovaru alebo technologii zo strany
Iranu, ktoré sa pravdepodobne pouziju na pachanie zneuziti ludskych prav voci iranskemu
fudu a
J akékol'vek iné transakcie alebo obchody s iranskou viadou.

Okrem toho z&kon poZaduje, aby emitenti zverejnili akékol'vek transakcie alebo obchody s
akoukol'vek osobou oznaéenou na Zozname SDN ako globalny terorista alebo Siritel’ zbrani
hromadného ni¢enia (bez ohladu na to, ¢i sa tykaju Iranu).

Pozadovana sprava musi obsahovat podrobné informacie, ako napriklad charakter a rozsah
aktivity, hrubé vynosy a Cisté zisky (ak existuju) pripo€itatelné aktivite a i spoloénost zamysla
pokracovat v aktivite. Tieto informacie sa daju k dispozicii verejnosti a méZzu mat za nasledok
vySetrovanie alebo ulozenie sankcii viadou USA.

Na zabezpecenie dodrziavania zakonov zakazuje tato Politika aktivity zahffajuce alebo tykajuce
sa Iranu alebo 0s6b z Iranu na Zozname SDN. Ak ma ktorykol'vek zamestnanec spolo¢nosti
Berkshire dévod domnievat sa, Ze sa vyskytla akakol'vek takato aktivita, musi bezodkladne hlasit
zalezitost hlavnému finanénému riaditelovi Berkshire, aby sa dalo uréit, ¢i ide o aktivitu takého
typu, pri ktorom zakony USA pozaduju zverejnenie. Ked'Ze nie je stanovena ziadna hodnota, od
ktorej sa transakcie podliehajuce povinnosti zverejnenia maju povazovat za podstatné, je dolezité,
aby Berkshire ziskala vedomost o akychkol'vek a v§etkych tychto aktivitach, a to aj o takych, ktoré
sa pripadne zdaju byt nevyznamné alebo vedl'ajSie.

Priebezné dodrziavanie predpisov. Charakter a rozsah povolenych a zakazanych aktivit sa
moZze menit spolu s vyvojom programov boja proti terorizmu a zahrani¢nej politiky a so zmenami
suvisiacich pravidiel; napriklad sa predmetom embarg alebo programov sankcii mozu stat d'alSie
Staty alebo osoby alebo existujuce embarga mozu byt zrusené a programy sankcii zmiernené.
Okrem toho sa na spolo¢nosti Berkshire, ktoré nie su osobami z USA alebo podnikaju mimo
Spojenych Statov, mézu vztahovat dalSie alebo odliSné poziadavky. Kazda spolo€nost Berkshire
by mala monitorovat prislusné programy sankcii a iné obchodné obmedzenia, aby jej politiky

boli stale aktualne. Zamestnanci spolo¢nosti Berkshire by sa mali radit so svojim veducim
pracovnikom pre zalezitosti tykajuce sa dodrZiavania zékonov, aby sa potvrdilo dodrZiavanie
prislusnych poziadaviek predtym, ako sa uzavru akékol'vek zmluvné alebo obchodné vztahy s
osobami alebo zahfiajuce Staty, ktoré vyvolavaju potencialne obavy v oblasti boja proti terorizmu
alebo zahrani¢nej politiky.

IV. INE OBMEDZENE TRANSAKCIE

Protibojkotové zakony USA. Protibojkotové zakony USA poZaduju, aby spolo¢nosti USA

a zahrani¢né dcérske spolo¢nosti, ktoré ovladaju, odmietali za€astnit sa na zahrani¢nych
bojkotoch, ktoré Spojené Staty neschvaluju. Hoci sa protibojkotové zakony vztahuju na vSetky
bojkoty uvalené cudzimi Statmi neschvalené zo strany USA, bojkot Izraela Arabskou ligou je
hlavnym zahrani¢nym hospodarskym bojkotom majucim dopad na spolo€nosti. Kazda spolo¢nost
Berkshire ma politiku, podra ktorej musi pine dodrziavat vSetky prislusné protibojkotové zakony
USA. Ziadna spoloénost Berkshire alebo jej zamestnanci nemédze uskutoénit tikony, ktoré priamo
alebo nepriamo podporuju bojkot Izraela alebo akykol'vek iny bojkot neschvaleny Spojenymi
Statmi. Akykol'vek zamestnanec majuci obavy, ¢i nejaka transakcia ma nasledky v oblasti
protibojkotovych pravidiel USA alebo bojkotovych alebo protibojkotovych zakonov akéhokol'vek
iného Statu, by sa mal poradit so svojim veducim pracovnikom pre zalezitosti tykajuce sa
dodrziavania zakonov a nepokracovat v transakcii, kym nedostane radu.
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Sulad s ITAR. Viada USA kontroluje vyvoz — priamo zo Spojenych Statov alebo nepriamo cez
cudzi §tat — akychkol'vek veci a suvisiacich technickych dat Specificky uréenych, modifikovanych
INTL METAL GREING CO alebo konfigurovanych na vojenské, spravodajské alebo vesmirne pouzitie prostrednictvom
Pravidiel o medzinarodnom obchode so zbrariami (International Traffic in Arms Regulations —
S TAR"). ITAR nariaduje, Ze takéto informacie a materialy mozno poskytnut len osobam z USA,
pokial nie je k dispozicii Specialna vynimka alebo opravnenie od Ministerstva zahrani¢nych veci
USA. Kazda spolo¢nost Berkshire ma politiku, podl'a ktorej sa ITAR musi pine dodrziavat. Kazda
spolo¢nost Berkshire by mala vyhodnotit svoje aktivity, aby zistila, ¢i sa na riu vztahuje ITAR, a ak
ano, vyvinut vhodné postupy na rieSenie svojich individualnych rizik nedodrzania suladu s ITAR.

V. PONECHANIE SLUZIEB TRETEJ STRANY

Pred vyberom, ponechanim a obnovou akejkol'vek tretej strany (vratane akéhokolvek konzultanta,
distributora, obchodného zastupcu alebo partnera v spoloénom podniku), ktora bude zastupovat
spolo¢nost Berkshire pri finanénych transakciach so zakaznikmi alebo pri interakciach
akéhokolvek druhu s viadnymi initelmi, vykona kazda spolo&nost Berkshire vhodnu hibkovu
analyzu (due dilligence) potencialnej tretej strany. Kazda spolo¢nost Berkshire vyuzivajuca sluzby
tychto tretich stran vyvinie a bude udrziavat postupy hibkovej analyzy vhodné pre prezentované
riziké. Této hibkova analyza bude zahffat minimalne charakter, kvalifikaciu, skisenosti, reputaciu
bezuhonnosti danej tretej strany a jej dolozenu schopnost poskytovat sluzbu, pre ktoru si ju
spolo¢nost ponechala. Faktory pésobiace proti ponechaniu tretej strany zahffaju akékolvek
nezvyc¢ajné poziadavky na poskytnutie odplaty a akékol'vek nezvy&ajné podmienky tykajuce sa
platby, prepravy a miesta ur€enia.

VI. IMPLEMENTACIA A SKOLENIE

Distribucia. Kazdy generalny riaditel jednotlivej spolo¢nosti Berkshire je zodpovedny
za presadzovanie a dodrziavanie tejto Politiky v ramci svojej oblasti pdsobnosti, vratane
distribuovania tejto Politiky vy§Siemu manazmentu, ktory mu podlieha.

Skolenie. Tato Politika a akakolvek stvisiaca dokumentéacia musi byt zahrnuta do véetkych
priruCiek pre zamestnancov kazdej spolo¢nosti Berkshire, bude poskytnuta kazdému ¢lenovi
vy$Sieho manazmentu kazdej spolo€nosti Berkshire a bude k dispozicii vSetkym zamestnancom
spolo¢nosti Berkshire. Prebratie a vysvetlenie tejto Politiky a akychkol'vek suvisiacich dokumentov
sa stane sucastou Skolenia kazdého manazéra spolo¢nosti Berkshire.

Revidované 12/2012




BERKSHIRE HATHAWAY INC.
INTL METALW ORKING CO KODEX OBCHODNEHO SPRAVANIA A ETIKY

A. Rozsah platnosti.

Tento Kédex obchodného spravania a etiky plati pre vSetkych riaditelov, funkcionarov a
zamestnancov spolo¢nosti Berkshire Hethaway, ako aj riaditel'ov, funkcionarov a zamestnancov
kazdej dcérskej spolo¢nosti spolocnosti Berkshire Hethaway. Tito riaditelia, funkcionari a
zamestnanci su dalej spolo¢ne oznacdovani ako ,Dotknuté strany”. Spolo¢nost Berkshire
Hathaway a jej dcérske spolo€nosti su d'alej spolo¢ne ozna¢ované ako ,Spolo¢nost®.

B. Uéel.

Spoloénost je hrda na hodnoty, s ktorymi vykonava podnikatel'sku ¢innost. Udrzovala, udrzuje

a bude dalej udrziavat najvy$Siu urover obchodnej etiky a osobnej bezuhonnosti pri vSetkych
typoch transakcii a interakcii. S takymto ciefom Kédex obchodného spravania a etiky sluzi na (1)
zddraznenie, ze Spolo¢nost je oddana etike a dodrziavaniu pravnych predpisov; (2) stanovenie
zakladnych standardov etického a pravneho spravania; (3) poskytnutie mechanizmov podavania
sprav o poruseniach etiky alebo pravnych predpisov, ¢i uz znamych poruseniach alebo podozreni
o poru$eniach a (4) pomoc zabranit a zistit nenalezité konanie.

Vzhl'adom na réznorodost a zlozitost etickych otazok, ktoré mézu vzniknut pri podnikani
spolo¢nosti, sluzi tento Kodex obchodného spravania a eticky len ako priblizny sprievodca.
Dotknuté strany by v konfrontacii s eticky nejasnymi situaciami mali mysliet na zvéazok Spolo¢nosti
vo vztahu k najvy$Sim etickym Standardom a snaZzit sa ziskat radu od veducich, manazérov alebo
iného prisluéného personalu, aby sa zabezpedilo, Ze vSetko ich konanie v mene Spoloénosti si cti
tento zavazok. V pripade pochyb myslite na praktické pravidlo Warrena Buffetta:

»..Chcem, aby sa zamestnanci spytali sami seba, €i by chceli, aby akykol'vek €in, ktory zvazuju,
sa na druhy deri objavil na titulnej strane ich miestnych novin — takze by ho ¢itali ich manzelia,
manzelky, deti a priatelia — pri€om ¢lanok napiSe dobre informovany a kriticky reportér.”

C. Etické standardy.

1. Konflikty zaujmov.

Konflikt zaujmov nastava, ked’ sikromné zaujmy osoby akymkol'vek spdsobom zasahuju do
zaujmov Spoloc¢nosti. Konflikt m6Ze vzniknut, ked Dotknuta strana robi ukony alebo ma zaujmy,
ktoré mbzu stazit objektivne a efektivne vykonavanie jej prace pre Spolo¢nost. Konflikty zaujmov
mézu vzniknut aj vtedy, ked Dotknuta strana alebo ¢lenovia jej rodiny ziskaju nenalezité osobné
vyhody v désledku svojho postavenia v Spoloénosti. Uvery Dotknutym stranam alebo zaruky

k zavdzkom Dotknutych stran a ¢lenom ich rodin mézu vytvorit konflikty zaujmov. Ak Dotknuta
strana pracuje sucasne pre konkurenta, zékaznika alebo dodavatela, ide skoro vzdy o konflikt
zaujmov tejto Dotknutej strany.
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Konflikty zaujmov nemusia vzdy byt zjavné, preto ak mate otazku, mali by ste sa poradit so svoji
veducim alebo manazérom alebo, podl'a okolnosti, hlavnym finanénym riaditelom alebo hlavnym
pravnym riaditelom Spolo¢nosti. Akakol'vek Dotknuta strana, ktora si uvedomi konflikt alebo
potencialny konflikt, by ho mala dat do pozornosti veduceho, manazéra alebo iného prislusného
personalu alebo prekonzultovat postupy opisané v ¢asti E tohto Kédexu.

VSetci riaditelia a vykonni funkcionari Spolo¢nosti [a hlavni vykonni riaditelia a hlavni finanéni
riaditelia dcérskych spolo¢nosti Berkshire Hathaway] musia oznamit predsedovi Vyboru
Spolo¢nosti pre audit akukol'vek podstatnu transakciu alebo vztah, o ktorej/-om by sa po rozumne
mohlo o¢akavat, ze spésobi vznik takého konfliktu,. Vo vztahu k takejto transakcii alebo strane sa
nesmu uskuto€nit ziadne ukony, kym tieto ukony nebudu schvalené Vyborom pre audit.

. Firemné prilezitosti.

Dotknutym stranam je zakazané prisvoijit si prilezitosti, ktoré boli objavené s pouzitim firemného
majetku, firemnych informacii alebo postavenia vo firme bez suhlasu predstavenstva Spolo¢nosti.
Ziadna Dotknuta strana neméze pouzit firemny majetok, firemné informacie alebo postavenie vo
firme na nendlezity osobny zisk a ziaden zamestnanec nesmie priamo ani nepriamo konkurovat
Spolo¢nosti. Dotknuté strany maju voci Spolo¢nosti povinnost podporovat vzdy ked je to mozné
jej legitimne zaujmy.

. Cestné konanie.

Dotknuté strany sa budu vzdy a voci vSetkym l'ud'om spravat €estne a eticky. Budu konat v dobrej
viere, s nalezitou starostlivostou a budu sa zu¢astfiovat len spravodlivej a otvorenej sutaze tym,
Ze budu eticky zaobchadzat s konkurentmi, dodavatelmi, zakaznikmi a kolegami. Je zakazané
kradnut chranené informacie, vlastnit informacie o obchodnom tajomstve, ktoré boli ziskané bez
suhlasu vlastnika, alebo spésobovat, aby minuli &i si¢asni zamestnanci inych spolo¢nosti takéto
veci zverejiiovali. Ziadna Dotknuta strana nekalym spdsobom nevyuzije nikoho manipuléciou,
utajenim, zneuzitim dévernych informacii, nespravnou prezentéciou podstatnych skuto¢nosti
alebo akymikol'vek inymi nekalymi praktikami.

Ugelom podnikovej zabavy a darov je v obchodnej situécii vytvorenie dobrého mena a zdravého
pracovného vztahu, a nie ziskanie nekalej vyhody u zakaznikov. Dotknuta strana alebo akykol'vek
¢len rodiny Dotknutej strany nikdy nesmie ponuknut alebo prijat dar alebo zabavu, ibaze (1) je v
sulade so zvy&ajnymi obchodnymi praktikami, (2) nema prehnane vysoku hodnotu, (3) nemozno
ho/ju interpretovat ako uplatok alebo odmenu a (4) neporusuje akékol'vek zakony alebo iné
pravne predpisy. Ponukanie alebo prijimanie hotovostnych darov akoukol'vek Dotknutou stranou
je zakazané. Dotknuté strany by mali so svojimi veducimi, manazérmi alebo inym prisluSnym
personalom prediskutovat akékol'vek dary alebo navrhované dary, o ktorych si myslia, Ze by mohli
byt nevhodné.

. Obchodovanie s vyuzitim dovernych informacii (insider trading).

Dotknuté strany, ktoré maju pristup k dévernym informaciam, nesmu pouzivat alebo zdielat tieto
informacie na ucely obchodovania s cennymi papiermi (,obchodovanie s vyuzitim dévernych
informacii“ — ,insider trading®) alebo na akykol'vek iny u¢el okrem vykonavania podnikatel'ske;j
¢innosti Spolo¢nosti. VSetky neverejné informacie o Spolo¢nosti by sa mali povazovat za déverné
informacie. Vzdy je protipravne, ak niekto obchoduje s cennymi papiermi
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spolo¢nosti Berkshire Hathaway, ked' vlastni podstatné, neverejné informécie, a je takisto
protipravne, ak oznami alebo ,prihrd“ takéto informacie inym osobam. Hoci je obchodovanie

s vyuzitim dévernych informacii zakazané pre vSetky Dotknuté strany, Berkshire prijalo
Specifické ,Politiky a postupy pre obchodovanie s vyuzitim dévernych informacii®, ktoré platia

pre riaditelov, vykonnych funkcionarov a kl'u€ovych zamestnancov Spoloénosti (,Riaditelia a
dotknuti zamestnanci®). Tento dokument je umiestneny na webovom sidle Berkshire a pravidelne
sa posiela Riaditelom a dotknutym zamestnancom v suvislosti s osved¢ovanim dodrziavania
predpisov (compliance).

. MIéanlivost.

Dotknuté strany musia zachovavat mi¢anlivost o dévernych informaciach, ktoré im boli zverené,
okrem situacii, ked' zverejnenie povolil prislusny veduci pravny pracovnik Spolo¢nosti alebo ho
pozaduju zakony alebo ostatné pravne predpisy. Doverné informacie zahffaju vSetky neverejné
informacie, ktory by mohli byt zverejnenim uzito€né pre konkurentov alebo Skodlivé Spolo¢nosti
alebo jej zakaznikom. Zahffiaju aj informacie, ktoré dodavatelia a zakaznici zverili Spolo¢nosti.
Zavazok uchovavat doverné informacie pokracuje aj po skonéeni pracovnopravneho vztahu.

. Ochrana a nalezité pouzitie majetku Spolo¢nosti.

VSetky Dotknuté strany by sa mali snazit chranit majetok (aktiva) Spolo¢nosti a zabezpedit ich
efektivne pouzivanie. Krddez, nedbalost a mrhanie maju priamy vplyv na ziskovost Spolo¢nosti.
Akékolvek podozrenie ohladom pripadu podvodu alebo kradeze by sa malo okamzite hlasit,
aby bolo preSetrené. Zariadenie Spolo¢nosti by sa nemalo pouzivat na zalezitosti nesuvisiace s
podnikanim Spolo¢nosti, ale prilezitostné osobné pouzitie zariadenia je povolené.

Povinnost Dotknutych stran chranit majetok Spolo€nosti zahfiia aj jej chranené informacie.
Chranené informacie zahffaju dusevné vlastnictvo, ako napriklad obchodné tajomstva, patenty,
ochranné znamky a autorskeé prava, ako aj podnikatel'ské plany, marketingové plany a plany
sluzieb, inzinierske a vyrobné napady, dizajny, databazy, zaznamy, informacie o platoch a
akékol'vek nepublikované finanéné data a vykazy. Nepovolené pouzitie alebo distribuovanie
tychto informacii by poruSovalo politiku Spolo¢nosti. Mohlo by byt aj protipravne a mat za
nasledok obcéianskopravne alebo trestnopravne sankcie.

. Dodrziavanie zakonov, pravidiel a inych pravnych predpisov.

Dodrziavanie prava, ¢o do litery aj ¢o do ducha, je zaklad, na ktorom su postavené etické
Standardy Spolo¢nosti. Pri vykone podnikatel'skej ¢innosti Spolo¢nosti budu Dotknuté strany
dodrziavat prislusné vliadne zakony, pravidla a iné pravne predpisy na vSetkych urovniach viady

v Spojenych Statoch a v akejkol'vek jurisdikcii mimo USA, v ktorej Spolo¢nost podnika. Hoci

sa neoCakava od vSetkych Dotknutych stran, ze budu ovladat podrobnosti tychto zakonov, je
dolezité vediet dost o prislusnych miestnych zakonoch, zakonoch federalnych Statov a narodnych
zakonoch, aby sa dalo urcit, kedy treba vyhladat radu veduceho, manazéra alebo iného
prislusného personalu.

Dokument ,,Politika zakazanych obchodnych praktik” stanovuje politiku Spolo¢nosti v oblasti
dodrZiavania zakonov, pricom Specificky riesi také témy ako su zakazané ponuky alebo platby,
dary a zabava, transakcie s urcitymi Statmi a osobami, u¢tovnicke kontroly a presné vedenie
evidencie. Tuto Politiku dostanu €lenovia vy$8ieho manazmentu a je k dispozicii vSetkym
zamestnancom.



8. Véasné a pravdivé zverejnenie.

INTL METALGRKING CO V spravach a dokumentoch podanych alebo predlozenych Spolo¢nostou Komisii pre cenné
papiere a burzu alebo inym regulatorom a v inych verejnych oznameniach uskutoénenych
Spolo¢nostou, Dotknuté strany, ktoré sa zu€astnili na priprave tychto sprav a dokumentov
(vratane tych, ktoré sa zuc€astnili na priprave finanénych alebo inych sprav a informéacii, ktoré su
v tychto spravach a dokumentoch obsiahnuté), zverejnia informacie, ktoré budu uplné, ¢estné,
presné, v€asné a zrozumitelné. V pripade potreby poskytnu tieto Dotknuté strany dékladné
a presné finan¢né a uc¢tovné udaje na zahrnutie do tychto zverejnenych informacii. Nebudu
vedome utajovat alebo falSovat informacie, nespravne prezentovat podstatné skutoénosti alebo
vynechavat podstatné skuto€nosti potrebné na to, aby sa zabranilo zavadzaniu nezavislého
verejného auditora Spolo¢nosti alebo investorov.

9. Vyznamné nedostatky uctovnictva.

Hlavny vykonny riaditel' a kazdy vySsi finanény riaditel bezodkladne daju do pozornosti Vyboru
pre audit akékol'vek informacie, ktoré pripadne ma k dispozicii o (a) vyznamnych nedostatkoch
v Strukture alebo fungovani vnutornej kontroly finanéného vykaznictva, ktoré by mohli mat
nepriaznivy vplyv na schopnost Spolo¢nosti zaznamenavat, spracuvat, sumarizovat a hlasit
formou sprav finanéné udaje alebo (b) akomkol'vek podstatnom ¢&i nepodstatnom podvode,

na ktorom sa zuc¢astfiuje manazment alebo ini zamestnanci, ktori zastavaju vyznamnu rolu

vo finan€énom vykaznictve, zverejhiovani alebo vnutornej kontrole finanéného vykaznictva
Spolo¢nosti.

D. Vzdania sa platnosti.

Akékol'vek vzdanie sa platnosti tohto Kddexu pre vykonnych funkcionarov alebo riaditelov
mdze uskutocnit len predstavenstvo Spolo¢nosti alebo jej Vybor pre audit a bude bezodkladne
zverejnené tak, ako to pozaduju zakony alebo predpisy o burze cennych papierov.

E. Porusenia etickych standardov.

1. Hlasenie znamych poruseni alebo podozreni o poruseniach.

Riaditelia, hlavny vykonny riaditel, vy$si finanéni riaditelia a hlavny pravny riaditel Spolo¢nosti
budu bezodkladne hlasit vSetky zname porusenia alebo podozrenia o poruseniach tohto
Kddexu predsedovi Vyboru Spolo¢nosti pre audit. VSetky ostatné Dotknuté strany by mali o
znamom protipravnom alebo neetickom spravani alebo o podozreni z takého spravania hovorit
s veducimi, manazérmi alebo inym prisluSnym personalom. Tieto Dotknuté strany mézu tiez
hlasit otazne spravanie rovnakym spésobom ako pripadne podavaju spravy o staznostiach
tykajucich sa ucétovnictva, vnutornych kontrol u¢tovnictva alebo zalezitostiach suvisiacich s
auditmi kontaktovanim (anonymne, ak si to zelaju) tretej strany - organizacie, ktora sa vola NAVEX
Global (bezplatné ¢islo 800-261-8651 alebo webové sidlo na http://brk-hotline.com). Osobitné
postupy pre anonymné hlasenia su k dispozicii pre zamestnancov Spolo¢nosti pracujucich
mimo Spojenych statov. Nebudu dovolené Ziadne odvetné opatrenia akéhokol'vek druhu voéi
komukol'vek, kto takéto hlasenie uskutocnil v dobrej viere, a Vybor Spoloénosti pre audit bude
tento zakaz prisne presadzovat.




2. Zodpovednost za porusenia.
Ak Vybor Spolo¢nosti pre audit alebo nim uréena osoba zisti, ze tento Kodex bol poruseny,

INTL METALGRKING CO a to bud’ priamo, nenahlasenim poru$enia alebo neposkytnutim informacii tykajucich sa
poruSenia, porusujucu Dotknutd stranu mozno disciplinarne potrestat za poruSenie sankciami,
ktoré mézu mat az podobu zbavenia funkcie alebo prepustenia. Takéto sankcie m6zu zahfiat
pisomné oznamenia dotknutej osobe, Ze bolo zistené porusenie, pokarhanie Vyborom pre audit,
preloZenie dotknutej osoby na niz8iu poziciu alebo zmenu jej funkcie a suspendovanie s platom
¢i vyhodami alebo bez platu ¢i vyhod. Porusenia tohto Kédexu moZu predstavovat aj porusenia
prava a mézu mat pre poruSujucu Dotknutu stranu a Spolo¢nost za nasledok trestnopravne
sankcie a ob¢ianskopravnu zodpovednost. Od vSetkych Dotknutych stran sa o¢akava, ze budu
spolupracovat pri vnutornych vySetrovaniach nespravneho pocinania.

F. Postupy pre dodrziavanie predpisov.

V8etci musime spoloéne pracovat na zabezpeceni rychleho a konzistentného konania proti
poruSeniam tohto Kddexu. V niektorych situaciach je vSak zlozité zistit, ¢i doSlo k poruseniu.
Pretoze nembzeme predpokladat kazdu situaciu, ktora nastane, je dolezité, aby sme mali postup
na rieSenie novej otazky alebo problému. Treba mysliet na nasledujuce kroky:

J Uistite sa, Ze mate vSetky fakty. Na dosiahnutie spravnych rieSeni musime byt ¢o
najlepsie informovani.

. Spytajte sa sami seba: Co konkrétne sa odo mria Ziada, aby som urobil? Zda sa to byt
neetické alebo nenalezité? Pouzite svoj Usudok a zdravy rozum. Ak sa nieco zda byt

neetické alebo nenalezité, pravdepodobne to naozaj bude neetické alebo nenalezité.

. Ujasnite si svoju zodpovednost a rolu. Vo vaésine situacii existujezdielana zodpovednost.

Su vasi kolegovia informovani? Mohlo by pomdct zasvétit inych a prediskutovat problém.
. Prediskutuje problém so svojim veducim. Toto je zakladné usmernenie pre vSetky situacie.
V mnohych pripadoch bude mat vas veduci lepSie vedomosti o otazkach a oceni, Ze sa

nanho niekto obratil ako sucast rozhodovacieho procesu.

. Snazte sa ziskat pomoc zo zdrojov Spolo¢nosti. V tych zriedkavych pripadoch, ked' by bolo

nevhodné alebo nepohodiné prediskutovat zalezitost s vasim veducim, alebo ked' si
myslite, ze vam vas veduci dal nevhodnu odpoved, prediskutujte vec lokalne s vasim
manazérom kancelarie alebo manazérom ludskych zdrojov.

chranena v maximalnej miere zodpovedajucej pravnym zavazkom Spolo¢nosti. Spolo¢nost
zakazuje za kazdych okolnosti odvetné opatrenia akéhokol'vek druhu vo¢i osobam, ktoré v
dobrej viere hlasili porusenia v oblasti etiky.

. Najprv sa pytajte, potom konajte. Ak si nie ste isti, ¢o robit v nejakej situacii, snazte sa
ziskat rady predtym, ako za¢nete konat.
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Priloha B
Formular — Formalne potvrdenie a vyhlasenie

V&etci manazéri Clenov IMC musia na podporu svojho zavézku, ze budu dodrziavat Kompas IMC,
vysSie uvedené informacie prebrat so svojimi timami a oznamit ich tymto timom a musia poskytnut
manazmentu IMC pisomné ¢estné vyhlasenie, ktoré bude pozostavat z nasledujuceho textu:

Cestné vyhlasenie

Ja, dolu podpisany, ako manazér nizsie uvedeného Clena IMC (“Spolognost”) tymto potvrdzujem,
vyhlasujem a zverejnujem nasledujuce skuto¢nosti:

1 Predital som si “Kédex obchodného spravania a etiky”, “Politiku zakazanych obchodnych
praktik” a “Kompas IMC — Kédex dobrého obchodného spravania a etiky” spolo¢nosti
Berkshire Hathaway (“Kédexy”). Obsahu a zakladnym principom Kédexov som porozumel a
pocas celého plnenia svojich povinnosti budem nad'alej dodrziavat Kédexy a vychovavat mne
podriadenych zamestnancov, aby ich tiez nad'alej dodrziavali.

2 Podla méjho najlepSieho vedomia som pisomnou formou oznamil IMC vSetky podrobnosti
tykajuce sa akychkolvek zalezitosti, vo vztahu ku ktorym ktorykol'vek z Kédexov pozaduje
akékol'vek oznamenie.

3 Tymto v potrebnom rozsahu nizSie predkladam d'alSie podrobnosti a informacie, ktoré
povazujem za relevantné na zabezpecenie uplného oznamenia a dodrziavania vSetkych
Kédexov:

Podpisany:

Meno:

Spoloénost:

Pozicia:

Datum:
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Priloha C
Formular - Standardna spatna vazba

“Kompas IMC” podporuje neustale zlepSovanie, zdokonal'ovanie a revizie. Bez ohl'adu na to, i ste
Clen IMC, manazér, zamestnanec alebo obchodny partner, ocenili by sme vadu véeobecnt spatnu
vazbu a sme radi, Ze sa zu€astriujete na pretvarani Kodexu dobrého obchodného spravania

a etiky IMC. Manazéri IMC budu distribuovat a postaraju sa o predloZenie nizSie uvedeného
formulara sumarizujuceho odpovede spatnej vazby.

Zhrnutie odpovedi spatnej vazby
Po obdrzani képie textu “Kompas IMC — Kédex dobrého obchodného spravania a etiky” tymto
beriem na vedomie obsah Kompasu IMC a rad by som uviedol urcité zalezitosti uréené na reviziu z

va$ej strany a do vasej pozornosti:

O Ano [0 Nie Navrhujem, aby sa v ramci buducich verzii Kompasu IMC riesili alebo viac
objasnili dalSie zalezitosti.

Ak a@no, uvedte kratke pisomné zhrnutie:

[J Ano [ Nie Navrhujem, aby IMC zvazila prijatie, zmenu alebo zruéenie urditych politik
spolo¢nosti:

Ak ano, uvedte kratke pisomné zhrnutie:

[0 Ano [ Nie Zzugastnil som sa na systémoch Skoleni IMC a chcel by som navrhnuit kltigové
body pre buduce programy.

Ak ano, uvedte kratke pisomné zhrnutie:

Podpisany:

Meno/pozicia Cinitel'a Spolo¢nosti:

Meno spolo¢nosti:

Datum:
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Kde sa
inovacia
nikdy nezastavi!




